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Vezet6i 6sszefoglalo

A Helyi Koz6sségi Fejlesztési Stratégia Tatabanya vdros kozosségi-kulturdlis életének a kdzosségi
tervezés eszkozrendszerével kidolgozott komplex fejlesztési dokumentuma. A megfogalmazott
stratégia alapjat Tatabdnya fejlesztési irdnyait tartalmazé dokumentumai, a varos szellemi
kapacitasai, a kiUlénb6z6 szektorokbdl a tervezésben és a véleményformdlasban résztvevék és
adatkozI6k kompetencidi, elkotelezett gondolatai, és a palyazat nyujtotta keretrendszer jelentették.

A stratégiakészités folyamatat
és terlleteit az 1. szamu
cIJss%efogIa.I'c'J abran Teljesitmeény
érzékeltetjlik. X

A folyamat els6 szakasza a
helyzet- és kdrnyezet-
elemzéssel, a partnerek és
célcsoportok attekintésével, a
kozosségi-kulturalis élettel
szemben tamasztott igényeik
feltarasaval, a tervezésben
kozremikoddk tapasztala-
tainak Osszegy(jtésével és a
kozosségi-kulturalis  szektor
presztizselemzésével
kezd6dott.

1. A jelenlegi
mzése

Partnerek, erintettek
celcsoportok elemzese,

szervezeti tapasztalatok, a

szektor presztizse

A masodik szakaszban

megfogalmaztuk azt a jov6képet, amely vizidjaban vonzé

2. Jovokép

A vagyott kozos jovo

Vezérlgertekek

Idéhorizont
(2016-2020)

lehet a koOzbsségi-kulturalis szektor

képviselSi szamara. Attekintettiik azokat a vezérl§ értékeket, amelyek a varost és polgédrainak

Osszetartozdsat megerdsitik.

A harmadik szakaszban a jelenlegi helyzet és a vagyott jové kozotti stratégiai épéssort rendeztik

hierarchikus célrendszerbe. Ebben a szakaszban

rogzitettik a Tatabanyai

Helyi Koz0sség

szervezetének felépitését, a felelGsségi és hataskoroket, a partnerségi egylttmiikodés szabdly és

normarendszerét.

A kidolgozott tatabanyai HKFS statikus modelljét dbrazolja a 2. sz. dbra.

Alapelvek

Partnerségi normarendszer

A Tatabanyai Helyi
Kozosség
miikddésének médja

A miikddés struktirija, Keretei, szabalyai




A HKFS legfontosabb céljai, hogy a 2016-2020 kézétti id6szakban

Tatabanya Onkormanyzati tulajdonban |év8 varosrészi mlvel6dési hazainak kdzosségi tereinek és
kozosségi parkjainak feldjitasa, korszer(sitése, funkcidinak Ujra gondoldsa megtorténjen, amelyek a
stratégia kulcsprojektjeit jelentik;

a varos kozosségi-kulturdlis életének dinamizaldsdval a helyi kozosségek aktiv részvételével,
tudatossdganak fokozasaval Uj lendiletet kapjon a helyi kulturalis kozélet;

a kulturdlis-ifjusagi és civil koncepcidval 6sszhangban Ujragondolasra keriljon a varos kozosségi-
kulturdlis feladatmegosztdsa, amely a szinergidk kiaknazasat, az esetleges duplikacidk elkeriilését
tartja szem el6tt.

Elvardsok a beavatkozdsi teriiletekkel szemben

A kidolgozott stratégia, amelynek célhierarchidjat a dokumentum 5. fejezetében bemutatjuk a
kovetkez6 elvarasokat fogalmazza meg a f6bb beavatkozasi teriletekkel kapcsolatban:

o er@sitsék a varos egészéhez és a varosrészekhez valé kot6dést valamennyi korosztalyban; az itt
é16 polgarok vallhassak: tatabanyainak lenni jé!;

e Tatabdnyan a komfortos élethez sziikséges kdzosségi terek és kozosségi-kulturdlis programok a
modern kor elvardsainak megfelelGek legyenek;

e a varosrészi miivelédési hazak - Alsdgalla, FelsGgalla, Banhida, Kertvaros, Ujvaros kdzosségi
tereinek feldjitasa és korszer(sitése mellett a helyi hagyomanyok erdsitésével figyelmet forditson
az egyes varosrészek sajatossagaira, Uj funkciok mikodtetésére;

e megerGsitsék a magyarsag, a varos torténelmi multjat és az itt él6 nemzetiségek hagyomdanyait és
az azokat apold kozosségek miikodését;

e jszerd, innovativ kozosségfejlesztd folyamatok és akcidsorozatok kidolgozdsanak osztonzésével,
életkori és életviteli sajatossagaikra alapozva bevonja a ,Z” és ,Y” generdcidk tagjait a varos
kozosségi folyamataiba, ezzel is hozzajarulva a varos népességmegtarté erejéhez;

o kozosségfejleszté folyamataival hozzajaruljon a tatabanyai banydszat megkezdésének 120 éves
évforduléja meglinnepléséhez. Az évforduldra a varos 2017-et a banydsz koszontést felhasznalva
,JO szerencsét!” emlékévnek nyilvanitotta. Az emlékév megiinnepléséhez kiirt palyazati keretek
olyan hagyomanyteremtd kozosségépitG-kulturdlis folyamatokat részesitenek elényben, amelyek
az emlékévet kovets idGszakban is folytathatdk, nem kizardlag az egyszeri emlékezés funkcidjat
toltik be;

e kapcsolddjon a varos Uj kozdsségi-kulturdlis-turisztikai célu fejlesztéseihez oly mdédon, hogy azok
kozosségi aktivitason alapuld programjainak szerkezete kialakuljon (pld. Tulipdnos Haz, Gerecse
Kapuja a K6 hegyen);

o Uj kozosségépits folyamatokat, képzéseket, Uj partnerségi, tuddsmegoszté haldzatok kialakitdsat
tdmogassa;

e palyazataival 0sztondzze a nyilvanossdg férumainak megteremtését és miikodtetését annak
érdekében, hogy a tatabanyai HKFS folyamatai ne csak rendszerében és miikodési eljardsaiban
legyenek atlathatok, amelyet a Tatabanyai Helyi K6z6sség és munkaszervezete biztosit, hanem a
sikeres palydzatok eredményeként a vdros polgarai, a kilonb6z6 mdlveletek és akcidk
célcsoportjai tajékozottak legyenek a szamukra nyujtott kozosségi-kulturalis lehet&ségekrdl.

Elvart eredmények

e Megujulnak, korszertivé, funkcionalisan Ujragondolt térszerkezet(ivé, takarékosan fenntarthatd
m(ikodésdveé valnak, Uj funkcidkkal béviilnek a varos kdzosségi terei.

e A Tatabdanyai Helyi K6zosség (HACS) rendszerszer(i m(ikodésével erGsodnek és kiteljesednek a
varos kozosségi-kulturalis terlilethez kapcsolddd partnerségi és egylttm(ikodési folyamatai.



Rogzitésre kerililnek a szakmai munkamegosztasok. A tatabanyai HACS hivatalos neve: Tatabanyai
Helyi K6z6sség (THK). Ezt a megnevezést hasznaljuk a tovabbiakban.

o A folyamatkozi elégedettség mérésében a célcsoportok pozitivan nyilatkoznak a kozosségi-
kulturalis élet folyamatairdl, a kezdeményezett valtozasokrol.

e A vdros és az itt él6 nemzetiségek hagyomanyait 6rz6 csoportok és kdzosségek stabilan
mikddnek, tervezett programjaik megvaldsulnak.

e Ujinnovativ kdz6sségi-kulturalis aktivitasok, szolgéltatasok jelennek meg.

o Ujkozosségek, partnerségek és halézatok alakulnak.

e Kialakul és mdkodik Tatabanya kulturalis-kozosségi életének egészét bemutatd kozosségi
marketing rendszere.

e Rendszerében, technikai eszkdzparkjaban elkészil egy, a varos valamennyi kdzosségi-kulturalis
programjat kiszolgdalni képes moduldris varosi technikai eszkdzpark.

Az elvdrasok, a célok és a vallalt eredmény két fogalommal leirhatd csoportositast jelent szamunkra:
HAGYOMANY és MEGUJULAS a kozosségi-kulturdlis életben Tatabanyan. Ezek az orokségiink
megdlrzését és az innovativ Ujdonsdgokat, kreativ Uj terlleteket és aktivitdsokat jelent6 irdnyok nem
e palyazattal kezd6dnek el a vdrosban. Ez a tendencia, ez a torekvés az elmult négy év alapvetd
épitkezési iranyait jelentik, amely tovabbi dinamizdlast, Uj lendiiletet és Uj minGségi beteljesiilést
kaphat a sikeres pdlyazat és a pdlyazat altal feldllt rendszer és egylttmikodés segitségével.

A Tatabdnyai Helyi K6z6sség dltal tervezett pdlydzati kiirdsok alapelvei

e Fenntarthatdsag

e A kozosségfejlesztés és kulturdlis szolgaltatasok eszkozeivel er6sitjiik a Tatabanyahoz tartozas
érzését;

o Mértékletesség

e (Osszhang és egyensuly a hagyomanyok megdrzésében és az innovativ kezdeményezések
bevezetésében

A Tatabdnyai Helyi K6z6sség miikédési alapelve
A helyi kozosségek aktiv részvételével, tudatossdgdnak fokozdsdval katalizatorként Uj lendiletet
adjon a tatabanyai kozosségi-kulturalis kozéletnek.

A Tatabdnyai Helyi K6z6sség partnerségi alapelvei

A partnerség Ujabban divatos fogalomma valt szdmos terileten, példaul projektek finanszirozasanal,
kozosségfejlesztési sémaknal, varosrész-megujitasoknal, adomanyozdkkal torténd
megdallapoddsoknal. A helyesen hasznalt sz6 meggy6z6désiink szerint egy, a hazassagoknal, vagy a
sportjatékoknal el6forduld kapcsolatot, vagyis olyan szovetséget, tarsulast jelent, amelyben a felek a
kockazatot és a hasznot megosztjak.

Minden egyes partnerséget Ujra és Ujra meg kell hatarozni, de a valddi partnerségnek feltétlendl
tartalmaznia kell a kovetkez6 két elemet: a megosztas (feladatok, felel6sség, haszon, kockdazat
megosztasanak) érzését és a résztvevik kozotti fejlédé kapcsolatot.

Hogyan épitjiik a partnerséget a Tatabdnyai Helyi K6z6sségben?

A tapasztalat azt mutatja, hogy a valddi partnerség kialakitdsa sok idét vesz igénybe — nem konny( és
nem gyors folyamatrdl van sz6. A f6 feladat az, hogy pontosan meghatdrozzuk a szakaszokat, és
egyetértés alakuljon ki a célok és a fejlesztési rangsoroldsok terén. A sikeres partnerségek egyre
inkdbb szabdlyokon vagy alapelveken nyugszanak. Ezt koévetjiik mi is Tatabanyan. A harom
legelfogadottabb ilyen alapelv a partnerek kozotti MELTANYOSSAG, a partnerségi munkaban
megvaldsitott ATLATHATOSAG és a KOLCSONOS HASZON elvarasanak, kivdnalmanak elfogaddsa.

A partnerség-épitési folyamatban kulcsfontossagu szerepet jatszik az a személy vagy szervezet, amely
KOZVETITO szerepre vallalkozik. Ez azt jelenti, hogy az dsszes fél kozott és nevében cselekszik. Ezt a
funkciét latta el a fejlesztési folyamat regisztraciot el6készit§ szakaszaban a kezdeményezd és



koordinald csoport, majd a Tatabanyai Helyi Koz6sség megalakuldsat kovet6en annak
felhatalmazasaval az Agora Nonprofit Kft. Mindkét kozvetité csoport rendelkezik a folyamat
menedzseléséhez sziikséges készségekkel és kell§ elszantsdgot mutatott arra, hogy a partnerség-
épitési folyamatot nehézségei ellenére végigkisérje, mdsrészt kell6 rugalmassagot arra, hogy a
folyamatot mddositsa, a kérilményekhez alakitsa, amikor ez sziikséges. Nem elhanyagolhaté, hogy
ezt bizalombdl, a partnerségben kdzrem(ikodé szervezetek képviselGinek felhatalmazdasaval tette.

Meggy6z6désiink, hogy Tatabanyan megfelel6 iranyban indultunk el. A kovetkez6 fejezetben a
maddszerek leirasandl bemutatjuk a stratégia épitkezésének vezet6i Osszefoglalé elején vazolt
szakaszainak legfontosabb lépéseit, felkészllési, tervezési akcidit, az alkalmazott mddszereket, az
érintettek bevondsanak maédjait.

1. A stratégia elkészitésének maddja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A Tatabanyai Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia (tovabbiakban HKFS) épitkezésének folyamata mar
az NGM felhivast kovetéen megkezd8dott. Ezt az id&szakot tekinthetjiik az el6készités elsé
szakaszanak, amely a regisztraciéra vald felkészilésen, a Tatabdnyai Helyi K6z6sség megalakuldasanak
el6készitésén tulmutatott. A szakasz a CLLD keretrendszerével vald ismerkedést, értelmezést, a
folyamatban kozremdkodbkkel vald intenziv parbeszédet, a kdzosségi tervezés folyamatdra valo
felkésziilést és a kulcsszerepl6kkel, stakeholderekkel valé folyamatos egyeztetést jelentette.

A kovetkez6 abra bemutatja a regisztracidohoz vezetd at f6bb mérféldkoveit.

I. szakasz — Regisztracio el6készitése a stratégia megalapozasa

2016. aprilis 15 — junius 1.

NGM felhivas El5készitd taldlkozok és

Eldkészité-koordindle Résztvevdk korének mini workshopok 2
gl TN ) - — L il - il
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Képzésen jaban vald részvételrdl lyamat menedzselésére

Tatabanyai Helyi Regisztracié az NGM
= Kozosség w——— felhivdsa alapjan
alakuld lése

A kovetkez6 tablazatban 6sszefoglaljuk az abran bemutatott f6bb akcidk tartalmat, és az akcidk soran
alkalmazott moddszereket. Valamennyi programrél emlékeztets, jelenléti iv, tervezett program
készilt. A dokumentumok az elektronikus és a papir alapu dokumentaciéban megtalalhatok.
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:% Kozosség, amely megbizta az Agora tapasztalatirdl, a munkatarsai
£ Nonprofit Kft-t a regisztracidval, a Kozosségi feladatok
Tervez6 programok elGkészitésével és Uitemezésérdl
lebonyolitasaval.
@ Regisztraci6 az NGM | A regisztracié kotelez6 dokumentumainak Dokumentumok Kezdeményezd —
g — felhivasa alapjan benyujtasa feltoltése el6készit6 csoport




Il. szakasz — a Tatabanyai Helyi Ko6zosségi Fejlesztési Stratégia kidolgozasa kozosségi
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tervezés modszertanaval

2016. junius 1 — junius 30.

A kovetkez6 abra bemutatja a regisztraciot kovets szakasz mérfoldkoveit.
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Kozosségi Fejlesztési
Stratégia szervezeti

elfogadtatdsa

tartalmat, és az

akciok soran

Id6szak A szakas’z Tartalma/eredménye Alkalmazott maddszerek Résztvevok
megnevezése
A megjelent pdlydzat | Tartalomjegyzék részterileteinek értelmezése Egyéni és csoportos | El6készité csoport tagjai
értelmezése, Helyzetelemz6 stratégia- és jovGtervezs | tervezés, felkészil6 | és bevont lebonyolitd
5 A kozosségi tervezés | workshopok részletes tervezése workshop partnerek
;i - folyamatanak A tervez6 programok kiegészit6 anyagainak
részletezése elkészitése (PPT, feladatlap, rahangold és
ismerkedd gyakorlat)
Adat- és | A rendelkezésre allé és begy(jtott dokumentumok | Dokumentum Koordinacios csoport
dokumentumelemzés | tanulmdnyozdsa. Tatabanya ITS-e, Zold Varosok | elemzés tagjai és bevont szakmai
Lakossagi fejlesztési programja, Ifjusagi cselekvési Terv, | KérdGiv Gsszedllitas és | felel6sok
5 Q igényfelméré kérddiv | Kulturalis Koncepcid tervezet. véglegesités Adatfelvételben a
;i - kidolgozasa, 17  kérdésbsl  all6  igényfelméré  kérdGiv | Adatfelvétel Tatabanyai helyi K6zosség
adatfelvétel kérdéseinek megfogalmazasa, korrekcidja, tagszervezetei és
véglegesitése, fokusz csoportos tesztelése. partnerei
Adatfelvétel megkezdése Kozépiskolak
Helyzetelemz6 és | - A helyzetelemz§ és jovGtervez6 workshop | Helyzetelemzés 12 | Tatabdnyai Helyi
© jovétervezd lebonyolitasa a kidolgozott programterv szerint. kérdés mentén oOtlet | K6z0sség tagjai,
E nagycsoportos - Igényfelmér6 kérdGiv kitoltése, kitoltés vallaldsa | fuzids modszer | egylttm(kods partnerek,
;i workshop szervezetenként alkalmazasaval. bevont szakmai partnerek
- A program eredményeinek dokumentalasa. Résztvevdk szama: 76 6
Jovétervezd - Jov6tervez6 workshop lebonyolitasa a kidolgozott - Vizio, jov6kép Tatabanyai Helyi
nagycsoportos programterv szerint. megtervezése — K6z0sség tagjai,
workshop I. | ,Milyen kozosségi-kulturalis életet képzeliink el ,JOv6zés” imaginacios egylittm{kodé partnerek,
Tatabanyan 2026-ig” — Egyéni vizidk. Az elképzelt gyakorlat, feldolgozas bevont szakmai partnerek
Tatabanyai Helyi | jové kozos elmeinek 0sszegyjtése. és megbeszélés Résztvevik szama: 76 6
. K6zosség llése . - A Tatabanyai Helyi K6z6sség megalakulast kovet6 segitségével
? eI’s()' Ulés’énlelek megtarta’sa: Eredmény: a Stratégi.a - Munkacsoportok
= célstrukturajanak elfogaddsa, az Agora Nonprofit iy
5 N ) megalakitasa
= Kft. torténd felhatalmazdsa a

kozosség Altal
partnerek bevondsdval a megsziiletett vélemények
és dokumentumok alapjan.
- A program és az
dokumentalasa.

Glés eredményeinek

- Miveleti terlletek
Osszegyljtése szabad
Otleteléssel, tervezési

programok kidolgozasa

- Ulésvezetés




A szakasz

Id6szak . Tartalma/eredménye Alkalmazott maddszerek Résztvevok
megnevezése
JovGtervezd JovGtervezd workshop lebonyolitasa a kidolgozott | Egyéni kérdGiv kitoltés Tatabanyai
) nagycsoportos programterv szerint. A programot egy Onkéntes Csoportos elvaras és kozépiskolasok
a workshop II. nyilt nap részeként illesztettiik igényfelmér6 workshop | Résztvev6k szdma: 425 {6
3
S W generacids
- Jovétervez§
workshop
A miveleti A stratégia miveleti teruleteire vonatkozd Feladatlap Tatabanyai helyi K6z6sség
terlletekre vonatkozd | javaslatok elektronikusan is eljuttathaték voltak a Osszesités és tagjai, az altaluk képviselt
tovabbi javaslatok koordinalé csoporthoz. csoportositas tovabbi szervezetek és
5 0 megfogalmazasa és egyuttmiikodd partnerek
:i [ feldolgozésa — Javaslatok 6sszesitése
Adatelemzés,
javaslatok
csoportositasa
ITS-sel és varosi A megfogalmazott célrendszer terileteinek Kapcsolodasok A vonatkozo fejezeteket
9 o fejlesztési tervekkel kapcsolddasi pontjai a varos fejlesztési terveihez. bemutatasa a stratégiai megfogalmazd és
= g térténd harmonizalas, A kapcsolddasok kiemelése és megfogalmazasa a dokumentum tartalmi formaba onté
2 = kapcsolodasok stratégiai dokumentumban részeiben. munkacsoport
kiemelése
Kulcsprojektek A kulcsprojektek Tatabanya Megyei Jogu Varos hat A hasznalé kozosségek Az érintett hat terilet
tervezési koncepcidja | varosrészét érint6 kozosségi tereinek felujitasa, az és mikodtetd szakmai csoportjai
Allapotfelmérés, ott taldlhaté 6nkormanyzati tulajdond mivelGdési szakemberek tervezési Bevont kulsé szakérték
feldjitasi, hazainak feldjitasa és a varos kiemelt kozparkjanak programjanak
E ® korszer(sitési becslés technikai infrastrukturajanak bévitése és megfogalmazasa mini
~i:'_3 > korszerUsitése. workshopok keretében
SzakértdGi javaslat a
korszerdsités
Osszegének
nagysagrendjére
Tatabanyai Helyi A stratégia forras allokacidjanak litemezése, SzakértGi egyeztetés és Szakért6k, Agora
9 & K6z0sségi Stratégia és a palyaztatas Gtemterve a javaslatok Nonprofit Kft., Tatabanya
z g pénziigyi terv egyeztetése Tatabdnya Megyei Jogu Varos
2= Osszedllitasa, Megyei Jogu Varossal szakirodai
Tatabanyai Helyi Egyeztetés és a palydzat iranyainak ismertetése és Prezentacid, Tatabanya Megyei Jogu
K6z06sségi Fejlesztési bemutatdsa megbeszélés Varos és a palyazat
E m Stratégia szervezeti benyujtasdért a kdzosség
;i = elfogadtatasa, a felhatalmazasaként
szlikséges korrekcidk felelés Agora Nonprofit
atvezetése Kft.
A stratégia Helyi Az elkésziilt, 1.0 verzidju Tatabanyai Helyi Prezentacid, nyitott Agora nonprofit Kft.
Kozosség Ulése el6tt K6z0sségi Stratégia kulcsteriileteinek bemutatasa, kérdések megvitatasa, koordinacids team és a
torténd egyeztetése a a szervezeti javaslatok el6zetes egyeztetése, kis csoportos Helyi K6z6sség tagjai
2 o konzorciumi tagokkal. javaslatkérés megbeszélés,
g g Szervezeti javaslatok Emlékeztetd kiegészités
= elGzetes egyeztetése Emlékeztet6k készitése
Meghivé a Tatabanyai
Helyi K6z6sség
Ulésére
A stratégia és a Az elkészilt stratégia bemutatasa. Ulés lebonyolitasa A Tatabanyai Helyi
benyujtas elfogadasa A Helyi K6z6sség Konzorciuma szervezeti tervezett forgatékonyv K6z6sség tagjai
~ Tatabanyai Helyi felépitésének bemutatasa. szerint
> Ko6zosség llése Il. EIndkség és Felligyels Bizottsag tagjainak Jegyz6konyv
g megvalasztasa.
3

Munkaszervezet és a palyazatot birald és arrdl
dontd bizottsagok megvalasztasa.
Dokumentacid elkészitése.




A szakasz

Id6szak ’ Tartalma/eredménye Alkalmazott médszerek Résztvevik
megnevezése
Tatabanyai Helyi A teljes és sziikséges dokumentacio benyujtasa. Megadott eljarasrend A Tatabanyai Helyi
) K6z0sségi Fejlesztési szerint K6z06sség Konzorciuma
2 Stratégia benyujtasa megbizasabdl az Agora
E Nonprofit Kft. mint
S palyazat koordinacidjaért

felel6s megbizott
szervezet

A stratégia kidolgozdsdanak kiemelt eszk6zei és modszerei

Dokumentumelemzés soran begy(jtottiink minden olyan, a véros egészét érinté és meghatarozé
fejlesztési tervet, koncepcidt, amelyek a kozosségi-kulturdlis életre hatdssal vannak, amelyet
fontos figyelembe venni akar a szektor szakmai tartalmairdl, iranyairél, akar a kulcsprojektek
fejlesztési —korszerdsitési, feldjitasi terileteirdl legyen szé.

Személyes interjuk, személyes strukturalt megbeszélések mddszerét a folyamat elsé és mdasodik
szakaszaban egyarant hasznaltuk. E moddszertani eszkozt haszndlni kivanjuk akkor is, ha a
fejlesztési folyamat megkezdésére lehet6séget kapunk. Az elsé szakaszban elvdras- és
bizalomépité interjukat készitettlink. A tovabbi Iépéseknél tisztdzd, problémaelemzé
megbeszéléseket tartottunk. Gyakran alkalmaztunk strukturalt telefonos interjukat.

A személyes kommunikacié e mddszereit a megvaldsitas kilonb6z6 szakaszaiban is alkalmazni
kivanjuk.

Tréning elemeket tartalmazé workshop modszer — a kozosségi tervezés altalunk alkalmazott
alapvet6 eszkbze a tapasztalati tanulds tréning modszerét és a mihelymunkat vegyit6
nagycsoportos programok. Ezt a mddszert hiarom alkalommal alkalmaztuk. A 2x4 6ras
Helyzetelemzd, jovG és stratégiatervezé program elsé témakére az ismerkedésen tul a
tatabanyai kozosségi-kulturdlis élet helyzetelemzése. A helyzetelemzés,12 kérdést tartalmazott a
kovetkez6 megfogalmazasban:

A tatabdanyai kozo6sségi-kulturalis teriilet jelenlegi helyzetének gyorsdiagnodzisa, lehetdség
elemzés, a valtozasok sarokpontjai

1. Kdrnyezetelemzés
Milyen a varos fekvése, melyek a varos térszerkezetének sajatossagai, amelyek a munkankat
meghatdrozzak, befolyasoljak.

2. Gazdasagi helyzet megitélése
Véleménye és tapasztalatai szerint mi a jellemz6 a varos gazdasagi helyzetére, fejl6désére,
munka ellatottsagara.

3. Kézszolgaltatasok
Megitélése szerint milyenek a varosban a kozszolgaltatasok, elérhetGségik, miikodésik milyen
hatassal van a kdzosségi-kulturdlis szektor mikodésére.

4. Tarsadalmi jellemzdk, a tatabanyai lakossag jellemzGi
Melyek a meghatarozd tarsadalmi jellemz6k sajatossagok, amelyek a munkankat kilsé
kornyezetként meghatarozzak és befolyasoljak.

5. Kulturalis-k6z0sségi aktivitasok jellemzGi
Tapasztalatai szerint kulturalis, kozosségi aktivitasokkal kiket sikerilt elérni, kiket sikerilt
megszolitani, milyen a vdros megtartd ereje, fizet6képesség jellemz6i. Miként latja a varos
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kozoOsségi, kozéleti aktivitas, mozgdsithatdsag, igényszint jellemzgGit. Ha barmit fontosnak tart,
emlitsen egyéb olyan jellemz&ket, amely a szektor m(ikédésére hatassal van.

6. Kiils6-bels6 presztizs
Hogy latja a tatabanyai k6zosségi-kulturalis szektor belsé szakmai presztizsét, melyek a presztizs
jellemzGi és Osszetevai.
Hogy latja a szektor kiils6 presztizsét, miként itélik meg az emberek ezt a teriletet.

7. Partnereink, stakeholdereink®
Kérjik, gondolja végig, hogy a kozosségi-kulturalis élet partnerei és érintettei kozil kik a
tdmogatodk, kik az ellenzdk, és kik a kozombdsek.

8. Erdsségek - 6romok
Visszatekintve a mogottiink 1évé két évre, melyek azok a dolgok a szektor egészében, amelyek jdl
és eredményesen mikddtek, amelyek biiszkeséggel toltenek el, s amelyek 6romot jelentettek az
On és kérnyezete szdmara.

9. Gyengeségek - mérgek
Visszatekintve a mogottink 1évé két évre, melyek azok a dolgok a szektor egészében, amelyek
zavartdk, amelyek a munkdjat akaddlyoztak, amelyeken véleménye szerint valtoztatni sziikséges.
Melyek azok a gyengeségek, amelyekkel rendszeresen szembesiilt, amelyek gondot okoztak és
energiat vettek el foloslegesen.

10. Lehetdségek
Ha ot évre elGre tekint, a jelenlegi gazdasagi-tarsadalmi trendekbdl kiindulva, de azokat nem
korlatként folfogva véleménye szerint milyen szakmai és szervezeti lehetdségek allnak a
tatabanyai kozosségi, kulturalis és sport szektor szervezetei el6tt?

11. Veszélyek és kockazatok
Melyek azok a veszélyek és kockazatok, amelyek az elGttiink allé lehet&ségek elszalasztasanak
kockazatait jelentik.

12. A kivant valtozas sarokpontjai
Ahhoz, hogy Tatabanya fejl6dése tovabbra is prosperald legyen, a kdzosségi-kulturalis szektor
teriiletén milyen valtoztatasokat szeretne megvaldsitani. Kérjik, olyan véltoztatasokat javasoljon,
amelyre Onnek, vagy az On &ltal képviselt szervezetnek hatdsa van.

e Vizid, jovokép, stratégia, miiveletek - A masodik alkalom a vizid és az elképzelt k6zos jové
elemeinek 0Osszegylijtése, a HKFS célrendszerének 0Osszedllitasa, a mdlveleti terlletek,
kulcsprojektek tervezése volt. A program végén 6sszegyljtottink néhany, az egylittm(ikodés és a
tovabbi tervezés szempontjabol fontos alapelvet, értéket és normat.

e JovOGzés — a résztvevOk tatabanyai kozosségi-kulturalis élet vagyott jovdGjének elShivasa,
régzitése és csoportositasa imaginacios technikdval.

e Szabad otletelés — a Helyzetelemz6 jovG- és stratégiatervezé program masodik alkalman a
résztvevbk az atfogd és specifikus célokhoz kapcsolédd otleteiket Osszegydjtotték és
megfogalmaztak. A kozel 100 Gtletet a résztvevék a palydzat kiirdsanak keretrendszere alapjan
atgondoltak, kifejtették. E gyl(ijtés azt a célt szolgdlta, hogy lathatéva valjanak az elképzelések,
gondolatok. Az Gtletelésen sziiletett gondolatok és az igényelemzés egyitt jelentette a mveleti
csoportok tartalmanak megfogalmazasat.

! Stakeholder: érintett, érdekelt. Minden olyan személy, szervezet, akire a tevékenység hatassal van, vagy aki
hatassal van a tevékenységre.
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Agora Mobilitas Informaciés Nap

Az Agora Mobilitds Informdciés Nap megszervezésével a Vértes Agoraja egyik kiemelt
célcsoportja, a 13 és 18 év kozotti fiatalok kertltek reflektorfénybe. Az élménybeszamoldkkal
tarkitott, kulféldi onkéntesek kozremilkodésével zajld interaktiv csoportfoglalkozasokon az
Eurdpai Unid fiatalokat célzé palyazati lehet8ségeivel, az Eurdpai Onkéntes Szolgalattal, illetve az
Eurépai Unid tanacsadé és informacios szerveivel, mint példaul az Eurodesk haldzat, Europe
Direct, Eures ismerkedhettek meg az érdekl6dék.

Program megvaldsitasanak maédszerei

A tobb mint négyszdz didk részvételével megvaldsuld program a helyi kulturdlis stratégiat
megalapozd kérddbiv kitoltésével indult.

A program szervezésénél nagy figyelmet forditottunk arra, hogy ne csupan az ismeretek
ataddsara kerljon hangsuly, hanem a fiatalok érdekl6dési korének, szabadidés tevékenységének
feltérképezésére, a varos kulturdlis és kozosségi életével kapcsolatos véleményilk és igényeik
megismerésére is. Az unids programokat bemutaté foglalkozdsok mellet egy allomas kizardlag a
helyzet- és igényfelmérést tlzte ki célul. A fiataloktél beérkezd irdsos visszajelzések a program
utan feldolgozasra keriltek.

Dokumentaldas - archivdlas. A munkafolyamat valamennyi szakaszaban szlletett,
munkaanyagként hasznalt termékeket feldogoztuk, rogzitettilk. A papir alapon rogzitett
termékeket archivdltuk. Kialakitottuk a folyamat elektronikus kdnyvtar struktdrajat. Valamennyi
munkakozi termék, és dokumentum visszakereskedd, valamennyi tag és érdekl6d6 szamara
betekintheté.

Igényfelmér6é kérdGiv — Tatabdnya lakossdganak kiilonb6z6 célcsoportjait célzd kérdGivet
szerkesztettlink. A helyzetelemz6 és igényfelméré kérdGivet valamennyi Tatabanyai Helyi
Koz6sség szervezetének képvisel6je és az egylittm(ikod6 partnerek egyarant kitoltotték és sajat
szervezeti kozegikben célcsoportjaikkal kitoltették. A mintavétel véletlenszerli volt, az
id6keretek miatt nem jelent reprezentativitdst, a robosztus irdnyok az adatokbdl érzékelhetSk. Az
Osszes kitolté szama: 865 f6 (junius 16-ai adatok alapjan).

A kérddiv hdrom f6 részre tagolddik, 6sszesen 17 kérdésbdl és tobb alkérdésbél allt:
o altalanos adatok (nem, korcsoport, varosrész, iskolai végzettség)
o a jelenlegi helyzet - a kitolt6 kozosségi-kulturdlis aktivitdsanak irdnyai, gyakorisaga,
jellege, informalddas fellletei
o igények, elvarasok - a harmadik rész a kdzosségi-kulturalis szektor akcioival, folyamatival,
mdifajaival kapcsolatos elvarasairol szolt.

A kérdéseket egyrészr6l 10-es emelked6 skalan értékeltik, megadva a széls6értékek
értelmezését, masrészrél kiilénboz8 valasztasra kértik a kitolt6ket. A kérd8iv az interneten és az
Agora honlapjan, facebook oldalan is elérhetd, a tovabbi, folyamatos kitdltésre is lehetfséget
biztositunk. A kérdGivet sziikséges és fontos adatvételi eszkdznek tartottuk. Az 6sszes adatbdl
|athaté trendeket a célrendszer és a miveleti terliletek megfogalmazasaba beépitettiik. Kétféle
merités, két kiilon csoportositast jelentett. A ,,Z” generacid tagjai kozll 340 kitolt6t, amely egy
nagycsoportos program résztvevdit jelentette az 6sszes kérd8ivtdl kilon kezeltiik. A tovabbi 525
kérddivet a kilonb6z6 kozosségi tervezési akcidkon résztvevdk, az tervezésben kdzremiikodé
szervezetek kapcsolatrendszerikon keresztiil és interneten érdekl6d6k és megosztdk toltotték ki.

A kérdéiv IDE KATTINTVA érheté el

A kulcsprojektek tervezési programjait a létesitmények tulajdonosa, mikodtetSi és hasznaloi
kozosen fogalmaztdk meg. Rogzitették a jelenlegi helyzetet, azt, hogy mely épiletrészeket
kivannak ugyanabban a funkciéban megtartani, milyen funkcionalis és eszkozbeli valtozasokat
tartanak indokoltnak.
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o Miiszaki, tervez6i felmérés a funkcionalis miikodtetésre vonatkozd tervezési programok alapjan.
Valamennyi |étesitmény felmérésre kerlilt. A bearazott felmérések, a palydzat altal nyujtott
keretek figyelembevételével, az épliletek tulajdonosaval tortént egyeztetés alapjan a szlkitett
tervek keriiltek a pénzligyi itemtervbe.

e Nyilvanossag - Hot line — a Tatabanyai Helyi K6z0sség megalakulasat kévetéen a koordinaciot
ellaté Agora rendszerén belll kialakitottuk a helyikozosseg@avertesagoraja.hu e-mail cimet.
Errél az cimrdl kildjik a meghivokat, leveleket és erre a mail cimre varjuk mindazon anyagokat és
kérdéseket, amelyek a stratégidhoz, a helyi kozosség mikodésével kapcsolatos jelzések,
kérdések, megjegyzések.

A Vértes Agordja honlapjan megjelentettlink egy Tatabanyai Helyi K6z6sség felliletet. A kérdGivet
is ezen a fellleten lehet elérni.

e Munkacsoportok a tervezés elemi egységeivé valtak. A nagycsoportos tervezd workshopok
végén megalakult munkacsoportok a kulcsprojektek és a szakmai teriletek koré szervezédtek.

A stratégia készités alapelvei

o Széleskori bevonas

e Figyelem a fenntarthatésag szempontjaira
e Figyelem a kérnyezet 6vasara

o Mértékletesség

e Osszhang és egyensuly

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

Az akciéteriilet meghatarozasa: Tatabanya Megyei Jogu Varos, teriilete 91,42 km?, lakdnépessége a
KSH 2014. évi helységnévkonyve adata alapjan 67 043 6.

L

ertvaros Turuloldal

Tat'agnya

Banhidai lakételep

Banhida
Alségalla

Gal Istvan lakotelep

Ifjusagipark Mésztelep

6-0s telep
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1. Féldrajzi, tarsadalmi, gazdasdgi, koherencia, k6z6s jellemzék

Tatabanya lakossaga 20 év leforgdsa alatt kozel 4300 fével (6,1 %-kal) csokkent. A lakossagszam
csokkenése Tatabanya esetében a természetes fogyas mellett az elvandorlassal magyarazhato,
amely az elmult két évtizedben gyorsulé Utemd. Ennek célpontja a munkalehet&séget kinald
Budapest és mas nagyvarosok mellett jelentés szamban a kdrnyezé kisebb telepiilések. (Tatabanyai
jaras kozségeinek lakdnépessége kettd kivétellel novekedett az elmult két évtizedben)

Tatabanya népsiirisége 741 f6/km?, ami nagynak tekinthetd: viszonyitasként Komarom-Esztergom
megye atlagos népstirisége 134,5 f6/km>.

76000 - Tatabdnya népességvaltozasanak okai
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Forrds: Tatabdnya Megyei Jogu Vdros ITS Megalapozé Vizsgdlat 2014. (adatok: KSH)

A népesség korcsoportjainak aranya szinte teljesen megegyezik Tatabanya, a jaras és Komarom-
Esztergom megye esetében. A fiatalok (0-14 évesek) aranya 14-15%, a 15-59 évesek aranya 62-63%,
az id6sek (60 év felettiek) aranya pedig 23% a teljes népesség aranyaban mindharom terleti bontas
esetén.

A demografiai vizsgalatok kapcsan érdemes megvizsgalni az 6regedési indexet. Tatabanya esetében a
mutaté értéke 114% (a megyére vonatkoztatva 111%, 2005-ben még 96% volt), azaz itt mar lathato
az orszag egészére jellemz8 eléregedés meginduldsa. A 2011-ben az id&sek helyzetének
meghatdrozasahoz készitett tatabanyai felmérésbdl kideril, hogy teriiletileg a 60 éven felliliek ardnya
Ovarosban, Alségallan és Ujvarosban a legmagasabb.

A varos korfdja lathato az alabbi abran, az utolsé népszamlalasi adatok alapjan:

Tatabanya korfaja 2011.
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Forrds: Tatabdnya Megyei Jogu Vdros Integrdlt Telepliilésfejlesztési Stratégia Megalapozo Vizsgdlat 2014. (adatok: KSH)
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A 2011-es népszamlalds folyaman Tatabdnya népességének 6,26%-a vallotta magat valamely
nemzetiséghez tartozénak. A két legmeghatarozdbb kisebbség a német illetve a cigany, jelent&sebb
a szlovak, a tobbi nemzetiség jelenléte csekély aranyu. A 18. szazadban német és szlovdk lakossagot
telepitettek a teriiletre, ennek készonhets, hogy a nemzetiségek kozott ez a két népcsoport jelentds
szamban képviselteti magat még ma is, meghatarozva egyes varosrészek hagyomanyait, kulturajat és
kozosségi életét. Alsdgalla és Fels6galla német nemzetiségi teleplilésrésznek, mig Banhida szlovak
varosrésznek tekinthetd.

Onkormanyzattal rendelkezs nemzetiségek Tatabanyan

. . arany az dsszes arany az teljes
nemzetiség f& . : .
nemzetiséghez % népességhez %
német 1749 41,21 2,58
cigany 1241 29,24 1,83
szlovak 263 6,20 0,39
lengyel 58 1,37 0,09
gdrég 51 1,20 0,08
egyéb nemzetiség 882 20,78 1,3
dsszesen 4244 100 6,26

Forrds: KSH 2011.

A ma ismert Tatabanya torténelmi multjaban meghatarozé jelentéségli a 2016-ban 120 éves multjat
inneplé banyaszat. A MAK Rt 1896-o0s els6 banyanyitasat kovetSen a varos mai teriletén lévé
falusias jellegl telepiilések mellett (Banhida, Alsdgalla, Fels6galla) a banyamunkasok letelepitésével
Uj varosrészek sziilettek. Az elsé banyakoldniak Mésztelep és VI-os telep voltak, majd felépiilt Ovéros,
kés6bb Ujvéros (Tatabanya) és a csaladi hazas 6vezet, Kertvaros.

Az elG6dtelepiilések —amelyek mai Tatabanya teljes kozigazgatasi értelemben vett belteriletét lefedik-
1947-ben Tatabdnya néven vérosi rangot kaptak.

A varos tertletileg kordbban elkiilonllé varosrészei egymassal 6sszenéve a maguk sajat kulturdjat
megGrizve és Uj hagyomdnyokat meghonositva valtak szerves egésszé.

A banyaszatnak kdszonhetd Ovdrosi varosrészben hoztdk létre a XX. szdzadi Tatabdnyan az elsé
kozintézményeket (kérhaz, Néphaz, Kaszind, pihenéparkok, sportpalyak), tzletsorokat és kiszolgald
intézményeket (posta). A varos fejl6désével a varoskdzpont a mesterséges varosépitési politika révén
Ujvaros varosrészbe, a ma is varoskdzpontként funkcionalé teriiletre kerilt, &thelyezve a
kozhivatalokat, jelent6sebb (zleteket, oktatdsi, kulturdlis intézményeket. A varosfejlesztés
évtizedeken keresztiil Ujvarosra és a bdnydszat fénykoraban a lakossagszam novekedésével
parhuzamosan gombamadd szaporodé Uj, témbhazas varosrészekre (Ddzsakert, Sarberek, Gal Istvan
lakoételep, Kertvérosi lakotelep) koncentralt.

A tendencia a banydszat megszlinésével parhuzamosan atértékel6dott, a varosnak Uj iranyt kellett a
gazdasagi stabilitdshoz, talpon maradashoz és versenyképesség megGrzéséhez taldlnia. A mult szazad
kilencvenes éveinek elején a tudatos varosfejlesztési politikdnak koszonhetéen U iparagak
honosodtak meg, Ipari parki 6vezetek jottek létre és a banyaszatbdl munkanélkiilivé valt lakossag
szamara kindltak Gj megélhetési lehet6séget és alternativat az elkoltozéssel szemben.

Az elmult évtized varosfejlesztési tevékenységének kozéppontjaba az ipartelepités fékusza mellett a
varosrészek kozotti fejlettségbeli kilonbségek megsziintetése, a leszakadd és leépils teriletek
felzarkdztatasa kerdlt. A 2014-2020-as Integralt Varosfejlesztési Stratégia a varos kornyezettudatos
fejlesztését, a szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés egyenlGségét szem el6tt tartva hatarozta meg atfogd
céljait, a Helyi Koz6sségi Fejlesztési Stratégia altal szem el6tt tartandd alabbi tematikus és terdileti
célokkal:

Atfogé célok:
- Magas hozzaadott értéket eldallitd, versenyképes gazdasag
- Megyeszékhelyi és varosi szolgaltatasok komplex fejlesztése, a XXI. szdzadi vonzd varosi
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kérnyezet megteremtése
Tematikus és teriileti célok:

o Modern, klimatudatos lakékdrnyezet

o Megyei és varosi rekreacids és kereskedelmi célu szolgdltatas-fejlesztés

o Egészségligyi és kulturalis kozponti szerep megerdsitése
= A természeti kdrnyezet javitdsa, vonzo és korszer( épitett kornyezet kialakitasa
= A fenntarthato turizmus és térségi szintl rekredcids szolgaltatdsok kialakitasa
= Kulturalis és human infrastruktura fejlesztése
= Ovéros megfiatalitdsa, kulturalis-oktatasi és rekreaciés-sport funkciéjanak erdsitése
® Kilteraleti  GdulGteriletek  (Sz6l6hegy, Sikvolgypuszta) turisztikai  és  pihend

funkcidjanak erGsitése

A lakénépesség 0Osszetételének sokszinlsége mellett — éppen ennek a sajatos értéknek a
meglrzéséért — a kozosségi és kulturdlis értékek fenntarthaté koherencidja alapfeltételként,
kulcsfontossagu kérdésként jelenik meg. Az akcidterilet varosrészeket erdsitd torekvését kiegészitve
—6sszhangban az ITS-sel- a kozosségek haldzatos mlkddésére helyezi a hangsulyt. Az egyedi értékek
megG6rzése mellett Uj, varosi hagyomanyok megteremtésével tdmogatja a varos lakossdganak
identitasbeli erGs6dését.

A varosrészek mas-mas litem( fejlédése mds-mas egyedi jelleget adott, ugyan akkor a varos egésze
magan hordozza a banyaszati hagyomanyokat. Még ma is elmondhatd, hogy nincs olyan tatabanyai
varosrész, olyan tatabdnyai csalad, amely multjdban ne lenne jelen a banyaszattal valé kapcsolat.
Fontos érték, amelynek megdrzése a varos gyokereinek megtartasa miatt kap jelentéséget. Mindezt
a hagyomanyé6rz6 tevékenységek mellet Ujszerl kdzosségi kezdeményezések tamogatdsaval kivanja a
HKFS elérni.

A HKFS tébb elembdl dll, amelyek kiilon- kiilon is megvaldsithatok, éndlloan is megdlljak helyiiket,
ugyanakkor a vdros kézosségi, kulturdlis fejlesztése szempontjabdl hatdssal vannak egymdsra és
osszefiiggnek. Megvaldsitdsuk iitemezetten térténhet, funkciojuk egyszerre alkézponti (varosrészi)
és vdrosi hatokordi.

2. Korabbi egyiittmiikédések, megvalosult projektek

A partneri egyluttm(kodés gyokerei évtizedekre nyulnak vissza a varosban. Szektorokon bellli és
szektorok kozotti egyeztetési folyamatok zajlottak projektek fenntarthatdsaga, ujak generaldsa
érdekében. Ezen egylttmlkodések kozil az utdbbi évek kiemelkedd partnerségi programjai a
kovetkez8k voltak:

- A varos Integrdlt Telepilésfejlesztési Stratégidaja tobb partneri csoport véleményének
integraldasan alapul ,Tatabanya telepuilésfejlesztési koncepcidjanak és integralt
3.1.1/E-13-2013-0003 azonositd szamu projekt Partnerségi Tervében meghatarozottak
alapjan

- Tatabinya Megyei Jogt Varos Onkormanyzatdnak KDOP-3.1.1/D2-13-k2-2013-0001 szdmd
palydzatanak soft elemei kozott tobb szervezet kinalt kozosségi és kulturalis programokat,
esetenként egymadst tamogatva, kiegészitve.

- Tatabanya Megyei Jogt Varos Onkormanyzatdnak ,Hagyomany és megujuldas Ovéarosban”
cimi KDOP-3.1.1/D.1-13-k-2013-0001 azonositészamu projekt k6zosségi programjainak
megvalodsitasa.

- Tatabanya - A Vértes Agoéraja TIOP-1.2.1/08/2 ,Agéra — multifunkciondlis kozosségi
kozpontok és teriileti kézml(ivel6dési tanacsadd szolgalat infrastrukturalis feltételeinek
kialakitasa” cim( projekt — Agora Forum és szakmai m(ihelyei m(ikodése

- A Vértes Agordja multifunkcionalis kdzosségi kozpont feladata a széleskorl partnerség
megteremtése, és kulturdlis és kozosségi programok, folyamatok mddszertani tAmogatasa,
menedzselése. Ennek érdekében a civil szervezetek, intézmények és az Agora miikodésével,
szolgdltatasaival kapcsolatban érintett szervezetek és kulcsemberek részvételével,
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egyuttmuiikodésével létre hozta az Agora Forumot. A szakmai partnerség feladata az éves
programtervek 6sszehangoldsa, az operativ feladatok végrehajtdsanak egylittes tdamogatdsa,
a kulturalis, kozosségi folyamatok kezdeményezése, kontrollja és visszacsatoldsa az
eredményes és dsszehangolt m(ikodés érdekében. Az Agora Forum keretein beliil miikodnek
a Szakmai Miuhelyek, amelyek a szakmai fejlesztések és folyamatok megvaldsitasanak
terepeként szolgalnak.

- Bazis Gyermek és Ifjusagi Egyesilet AROP. 1.1.14.-2012-2012-0012 szamu palyazati
tdmogatassal mi(ikodtetett Komarom-Esztergom Megyei Civil Informaciés Centrum -
szektorok kozotti egylittmikodési folyamatok.

3. Az eréforrdsok kritikus tomegének rendelkezésre dlldsa a stratégia céljainak megvalositdsahoz

Er6forrasok szempontjdbdl a human, az infrastrukturalis, a természeti és kulturdlis, valamint a
pénziigyi er6forrasok Osszességének rendelkezésre allasa esetén biztosithatd a stratégia céljainak
elérése. Eredményes stratégiahoz sziikséges az akcidcsoport és a tervezési teriilet adottsagainak
kihasznaldsa, aktivizalasa. Eppen ezért épitiink a mar m(ikddd vagy megvaldsult projektek
eredményeire és a projektgazddk kozotti dgazati, vagy agazatkozti 6sszefogdsokra, meglévs, vagy
kialakuld civil szervezeti, vallalkozéi és dnkormanyzati egytttmdikodésekre.

Human eréforrds:

A szervezeti human eréforras alkalmas a HKFS céljainak elérésére. A HKFS tervezésében operativ
iranyitéi feladatokat, majd a munkaszervezeti feladatokat ellaté Agora Nonprofit Kft —A Vértes
Agoraja megoldasai tdmogatdst jelentenek ahhoz, hogy az integralt, Ujszer( és innovativ helyi
projektek ne szigetszerUl fejlesztésként, hanem fenntarthaté mddon valdsuljanak meg, amelyek a
helyi kozosségek megerdsitésén keresztiil hosszu tavon is hozzdjarulnak a teriilet népességmegtartd
képességéhez. Az Agora rendelkezik azokkal a szakemberekkel és kompetenciakkal, illetve szakmai
kapcsolatokkal, halézattal, amely lehet6vé teszi a megalakulé THK, a lehetséges pdlyazoi és
kedvezményezetti kor felkészitését, megfeleld szakmai tdmogatasat.

A Vértes Agordja tudatos szervezetépitési, muikodtetési és innovativ szakmai munkdajanak
elismeréseként 2014-ben Mindsitett Kozmdvel6dési Intézmény Cimet, majd 2015. évben az
orszagban egyedili szervezetként Kozmdvel6dési MinGség Dijat kapott az Emberi Eréforrasok
Miniszterétdl.

Infrastrukturalis eréforrasok:

A Vértes Agoraja éplletében, amely 2013-ban, Eurdpai Unids forrasbdl djult meg (TIOP palyazat).
Megfelel6 irodai, irodatechnikai és IT hattér biztositott. A TOP CLLD palydzat er6forrdsainak
bevondsaval megujuld varosrészi mlivel6dési hazak az id6beli itemezésnek megfelel6en a beruhazas
befejezésével szintén megfelel6 hatteret biztositanak a projektre éplilé kdozosségi folyamatokhoz.

Természeti és kulturalis eréforrdsok

A stratégia felallitasakor igen fontos er6forras, hiszen ezekre lehet alapozni a fejlesztések egy részét.
Az akcidteriileten mind a természeti, mind pedig a kulturdlis eréforrdsok rendelkezésre allnak,
melyek a HKFS egyéb részeiben keriilnek kifejtésre.

Pénziigyi eréforrasok

A célok eléréséhez sziikséges egyik legkritikusabb er6forras. A palydzatok kiirdsakor a célcsoportok
teherbiré/oners képességeire tekintettel tervez a THK. A HKFS-ben megvaldsitani kivant folyamatok
pénzligyi megalapozottsaga az el6zetes helyzetfeltarast alapul véve biztositott tébbek kozott a
szinergiak kihasznaldsa, projektek egymasra épiilése révén.

17



4 Személyes interakciokat lehetévé tevé helyi karakter
A HKFS megvaldsitasat tamogatd haldzatos szervezédés és a mogotte allo, mar meglévs és miikodd

szakmai munkacsoportok megléte (a mar hivatkozott Agora Férum keretein belil) biztositja a
szlikséges interakcidkat lehet6vé tevs kereteket.

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetéségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

1. Térszerkezet specifikumai

Kozpontok, alkozpontok

Tatabanya torténelme soran létrehozta a varos kozpontjat Ujvarosban, ugyanakkor valamennyi
ondllé varosrész sajat kozponttal, alkozponttal rendelkezik, illetve a lakéterileteken belil
megtalalhatdk azok az intézménycsoportok, amelyek az alapfokd intézményellatdst biztositjdk. A
HKFS szempontjabdl az alkdozpontok kozil kiemelkedik az évarosi, ujvarosi, kertvarosi, alségallai,
fels6gallai, banhidai alkdzpont.

Tatabanya teleplilésszerkezeti tervében megfogalmazza a kozpontok, alkézpontok kialakitasara
vonatkozdan fejlesztési irdnyokat. Ehhez igazodva a HKFS tervezésekor egyszerre koncentrdl a
varosrészekre és a varos, mint egység egészére.

Ujvdros
Tatabanya varoskozpontja, elsGsorban megyei és vdrosi igazgatasi, mlivel6dési intézmények,

valamint kereskedelmi létesitmények talalhatok itt. A varoskép sokszind, tagoltak a varoskozpont
éplletei, épitészeti arculata nem egységes.

Fontos kérdés a varos szamadra a Polgarmesteri Hivatal kozelében taldlhatdé Megyehaza el6tti tér —
tervezett varosi fejlesztési irany: kdzosségi és rendezvény tér, kiszolgalé multifunkcionalis irodai és
kereskedelmi létesitményekkel. A meglév6 autdbusz-végdllomads teriiletére tervezett intermodalis
csomopont kiépitésével és a kapcsolddd beruhazasokkal a vdroskdzpont kozlekedésének jellege
jelentésen médosulhat.

A 2007-2016 kozotti id6szak f6bb beruhazasai a kovetkez6k voltak:
o Avaroskézpont megujitasa, jol hasznosithatd k6zosségi terek kialakitasa
o kerékpar utak létesiiltek, tovabbi feladat az egyes vdrosrészek és az egyes Utszakaszok
Osszekapcsolasa.
e a Vértes Agordja uj kulturdlis [étesitmény, 2013. 6ta multifunkcionalis k6zosségi kozpontként
szolgalja a vdros és térsége lakoit.

Ovdros
A varos egyik jelent6sebb alkézpontja. Tobb helyi védettséget is élvezé illetve miemlék épilet is

taldlhato a tertiileten. ElsGsorban igazgatasi, egészségiigyi, mlivelGdési intézmények, kereskedelmi és
szolgdltatd intézmények, tovabba sport és szabadidé l1étesitmények taldlhatok itt.

Az alkdzpontban a megszlint kdrhdz teriletének teleplléskdzponti vegyes terlletté vald
atminGsitésével kdzponti szerepkorl intézmények, illetve lakélétesitmények is elhelyezhet6k lesznek.
A sport és szabadidé létesitmények fejlesztésére teriiletileg is meg van a lehetGség.
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A Kormanyhivatal épllete meghatarozd, kozponti eleme a vérosrésznek, amely jelent6s
személyforgalmat bonyolit le.

A 2014-2020 kozotti fejlesztési idGszak kiemelt projektje a Néphazzal szemben taldlhaté Tulipanos
Haz felljitasa és megnyitasa a kdzosségek szamdra. A projekt 2018. augusztusban zarul, erre épitve
tervez a HKFS. A Tulipanos haz tervezési programjaban megfogalmazottak szerint ,a varos az egyik
legnivdsabb torténeti értéket hordozoé éplletét kivanja 0j funkcidval megtolteni. A kdzosségi funkcid
hordozva az eredeti épitészeti és funkcionalis jegyeket a kdz szdmara nyitott rendezvénykozpontta
valhat. ... az épllettel egyilitt a kert is megujul... a belsé funkcidk szabadtéri lebonyolitasanak ad
teret.” A meguUjulds eredményeképp szerves kapcsolat alakul ki a ,Hagyomany és megujulas
Ovérosban” program részeként mar feldjitott Majus 1. parkkal, amely szintén kiemelt szintere a
HKFS-nek, ily médon egymasra épiil és egymast kiegésziti a harom projekt.

A 2007-2016 id6szak f6bb beruhazasai a kovetkez6k voltak:

e A FOoldi Imre Sportcsarnok és mads sportcélu ingatlanok felujitasa

e Gyémant Flrdd fejlesztése

e Jaszai Mari Szinhaz feldjitasa

e Mjdjus 1 Park megujitasa, 21. szdzadi elvardsoknak megfelel6 kozosségi tér, jatszétér, nyari
programoknak otthont addé szabadtéri szintér kerilt kialakitdsra, amelynek
rendezvénykdzponti funkcidja tovabbi erdsitést és fejlesztést igényel.

e Felyjitasra keriilt Ovéros 6 kozlekedési Utvonala és a régi posta épiilete, Uj funkcidval).

Kertvdros

2013-2014-ben szocialis varos rehabilitacios célu projekt (KDOP-3.1.1/D2-13-k2-2013-0001) zajlott a
varosrész lakotelepi terlletén, amelynek keretében féként kozosségi célu épiletek, létesitmények
feltjitasa tortént meg. Megujult a TJ ESZI Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat Szent Gyorgy uti
épllete, tarsashaz- és jatszoétér rekonstrukcié valdsult meg.

A projekt soft elemekkel kiegésziilve szolgdlta az akcidterilet kdzosségi folyamatait. Az akcidterilet
lakossaganak programot kinalva a varosrész csaladi hazas ovezetében miikod6é Banydsz Mlivel6dési
Otthon (kulcsprojekt) adott helyet az ingyenes vasarnapi mozi matinéknak, amelyek a program végét
kovetben is folytatddtak, s6t, Uj elemekkel kiegészitve varja a kdrnyékbeli és érdekl6d6 tatabanyai
lakdkat. A lakételepi kozosségi rendezvények, programok is tovabb élnek, mas forrasok bevonasaval
biztositott a fenntartasuk. A HKFS erre a folyamatra épitve tervez Gjabb tevékenységeket.

Bdnhida

A varosrész alkdzpontja a Kossuth Lajos utca térségében alakult ki. Fejlesztésére csak rekonstrukcids
lehetdségek allnak rendelkezésre (tertleti b&vités nem). Itt taldlhaté a Puskin MivelGdési Haz
(kulcsprojekt), amely a helyi igények kiszolgaldsa mellett varosi, s6t regionalis érdeklédésre szamot
tarté eseményeknek is helyszine. Az épilethez kapcsolddik az anyakonyvi hivatal a hazassagkotd
teremmel, amelynek esetleges funkcié valtdsa egyedi arculattal biré szerephez juttathatja a
varosrészt. (lasd kulcsprojektek)

Ezen teriileten lényegi, a vdros vagy a varosrész arculatdt Iényegesen befolydsold elemek a
kozelmultban nem létesiiltek. 2011-t6l kezd6d6en Tatabdnya kozgyl(ilése dontést hozott arrdl, hogy
a teriileten taldlhaté 1945-elStt épiilt éplileteket terileti védelem ald helyezi. (A varosrész
el6dtelepiilés, falusias jelleggel)

Alsogalla

Kifejezett alkbzpontja nincs. Jelent6sebb intézményei a torténelmileg kialakult utcavonal (Tancsics
Mihaly u., Matyas u.) mentén alakultak ki (el6dteleptlés, falusias jelleggel). A Tancsics utcaban
m(ikodik a Jozsef Attila Miivel6dési Haz (kulcsprojekt), fejlesztésével Uj arculatot, Uj funkciokat kap
és fenntarthatdsdgaval, kornyezet tudatos megolddsaival minta-projektként szolgalhat.
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A teleplilésrész fGutcaja, a Tancsics Mihaly utca 2015-2016. évben nagy volumendi fejlesztéssel teljes
szélességében megujult. Az Onkormdnyzat tervei alapjan 2016. évben a Tancsics utcaval
parhuzamosan, a Galla patak felé egy Uj utca nyilik, ez altal Gjabb lakdteriilet alakulhatnak ki, ami a
varosrész eloregedése szempontjabdl jelentés. A vdrosrészbe betelepllé lakosokkal vald
egylttm(ikodés az itt taldlhatd Jozsef Attila MUvel6dési Haz szdmadra szakmai feladatokat jelent.

Felségalla - VI. telep

Alkézpontja a torténelmileg kialakult utcavonal (Szent Istvan utca) mentén — elszértan elhelyezkedé
intézményekkel — alakult ki.

A varosrész esetében az elmult években a vdrosrész {6 kozlekedési Utvonalat jelentd Szent Istvan Gt
egy szakaszanak felujitdsa tortént meg, ezen kivil csak kisebb jelent6ségl, a Széchenyi Istvan
Miivel6dési Haz (kulcsprojekt) valamint a Szolgdltatdé Haz kornyezetében torténtek kozterileti
fejlesztések. Az elmult programozasi id6szakban a f6utca mentén 3ll6, a varosrész karakterét 6rzé
régi éplletek helyi védelem ala keriltek.

A varosrész helyi identitdsdanak, kozosségeinek, alkozponti funkciéjdnak er6sodéséhez
elengedhetetlen a mivel6dési haz rekonstrukcidja.

2. Kérnyezeti adottsdgok - turizmus

Tatabanya kedvez6 kozlekedésforgalmi és térszerkezeti helyzete, az eurdpai nagyvarosok kozelsége,
fejlett infrastrukturalis haldézathoz vald kapcsolddasa rendkivil kedvez6 mind gazdasagi-kozlekedési,
mind természeti szempontbdl. Az M1-es autdpalya, a Budapest-Bécs vasutvonal, a Székesfehérvart
Esztergommal, Szlovakidval 6sszekot6 f6 kozlekedési tengely a varoson keresztil halad.

Bdanyaszati, ipari multu varosaink kozil sikeres iparvarosnak tekinthet Tatabanya. Megujuld, térségi
gazdasdgszervezl ereje, ipari turisztikai vonzder6t is generdl. Egyedi attrakcid kinalat kialakitasaval a
jov6ben tovabbi novekedésre szamithat. Ezen kivil szamottevl turisztikai potenciallal bir a varos
banyaszati-ipari hagyomdnyainak és meg6rzott tradiciokat megtestesito latnivaléinak 6sszessége.

A Gyémant Flird6 a varosban szinvonalas flirdé szolgdltatasokat biztosit a varos lakéi és a kérnyezd
telepiiléseken él6k szdmara.

A Tatabdanyatdl Tata irdnydban kiépitett kerékparut tovabbi varosi fejlesztésével Gjabb varosrészek
kothet6k Ossze, szolgdlva a fenntarthaté varos, a kornyezettudatos és egészséges életmdd és a
turizmus céljait.

A turizmus-vendéglatas szolgaltatasainak jelenlegi kinalata minGségi és mennyiségi szempontbdl is
fejlesztendd6ek, mivel a tatabanyai kistérség ezer fére jutd szallas fér6helyeinek szdma jelentésen
elmarad a megyei, régids és orszagos atlagtél is. Az elmult tiz évben a szdllashelyek szdmaban
jelentés ndvekedés nem figyelheté meg.

e A varos és kornyezetének turisztikai kinalata, egyiittmiikédése ma még a kohézié alacsony
szintjén van;

o Kornyezeti problémak, tdjsebek és telepiilési kornyezeti problémdk rontjdk a vonzerék
érvényesllését. A telepilési kornyezet allapota a kézelmult sport-és kerékparos turisztikai célu
beruhazasainak kdszénhetéen azonban jelentdsen javult. Tatabdnya és kdrnyezetének kiemelt
erdssége a sport hangsulyos jelenléte és a kornyék kiilonleges természeti adottsaga.

Turul Parkerdd

Természeti kornyezetét tekintve a Vértes-Gerecse hegységek meghatarozzak a varos jellegét és
turisztikai lehet6ségeit. Tatabanya kozigazgatasi teriiletén beliil a K& —hegy Natura 2000 tajvédelmi
korzet, a Duna-lpoly Nemzeti Park teriiletéhez tartozik. A hegyen kialakitott Turul parkerdé tébb
évtizede hulldmzo Gtemi fejlesztéssel szolgalta a varos lakossagat, de messze elmarad az
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elvarasoktdl, a kor kbvetelményeitdl. Orszagos hirli latvanyossaga Eurdpa legnagyobb madarszobra, a
Turul emlékmd, Tatabdnya jelképe. Az emlékm{ kornyezetében a Szelim barlangig tandsvényt és
néhany, rekredcids célokat szolgdld kozjoléti létesitményt épitettek ki. Turisztikai latvanyossag még a
banyaszati multnak emléket allité lejtakna torony, a Raizinger Vince kilato.

A hegy oldaldban 2015 tavaszan kerilt ataddsra az orszagban ritkasagnak szamité vasalt mdaszé ut
(Via ferrata) egyittes, amely vonzer6 és kihivas a lakosok, és turistak szamara.

A kovetkez6 év tervezett varosi fejlesztése a Gerecse kapuja latogatdkozpont felépitése, amely
elkésziilte utdn megoldast kindl a most hianyzd infrastrukturalis valamint kozosségi akcidkra,
aktivitdsokra. A fejlesztési csomag részeként szdmos turisztikai attrakcid, pihen6hely, tematikus
tandsvény kap helyet. A projekt tervezett befejezése 2017. oktdber. Az elkésziils |étesitmény a HKFS
szamara is fontos célterilet.

Sikvélgy

A varos kiskertekkel, szocialis intézménnyel, rekreacids kozpontokkal és lehetGségekkel bird teriilete,
turisztikai, rekreacidos szempontbdl szdmos lehet6séget rejt, amelyek kihaszndldsa 6nkormanyzati,
vallalkozéi és civil kozosségi 6sszefogassal érhet6 el. A jobb kihaszndlhatdsag érdekében fontos lehet
a terllet megkozelithetGségének javitasa.

A teriileten taldlhaté lovarda ad otthont az onkormdnyzat 4ltal is tdmogatott lovas napok
rendezvénynek, szamos kozosségi eseménynek, céges rendezvénynek. Kornyezete, jelenlegi
infrastrukturdlis feltételei j6 alapot nyujtanak a lovas turizmusnak, a rekredciés programok egyik
kiilonleges helyszine lehet.

3. Kulturdlis eréforrdsok, civil és kézdsségi élet

Tatabdnya a lakossdg helyi identitdsanak erGsitését tobb eszkozzel igyekszik tamogatni. Az
Onkormanyzat helyi kozmivel6désrél sz6lé rendelete alapjan lehet&séget teremt az iskolan kivali
tanuldsra, apolja a telepliilés kulturdlis hagyomanyait, segiti a nemzeti, nemzetiségi és kisebbségi
kulturdk gazdagitdsdt, hagyomanyaik megG6rzését; tamogatja a mlivészkozosségeket, segiti a
kiilonbozé kultdrak kozotti kapcesolatok kialakitasat, fenntartdsat, a kozosségépitést és a kozosségi
kezdeményezéseket. Mindezen feladatokat kiilonb6z8 intézményeken keresztiil 1atja el.

A kdézmdvelS6dési feladatok végrehajtasat a kovetkezé szervezetek latjak el:
e onkormanyzati fenntartasu kozmuvelGdési és kozgyljteményi intézmények,
e nem 6nkormdnyzati fenntartdsu kozmdvel6dési intézmények és kozosségi szinterek, valamint
o vallalkozasi formaban m(ikédd kulturdlis szervezetek.

Kozgyljteményi intézmények
o Jozsef Attila Megyei és Varosi Konyvtar
e Vdrosi Levéltar
e Tatabanyai Muzeum

Mdvészeti intézmény:
e Jaszai Mari Szinhaz, Néphaz

Az o6nkormanyzat a kozmlvel6dési tevékenység megvaldsitdsa érdekében kozmivelGdési
intézménynek és kozosségi szintérként biztositja:
e A \Vértes Agordja
e varosrészi mlivel6dési hazak (Széchenyi Istvan MlivelGdési Haz, Jozsef Attila M(ivel6dési Haz,
Puskin Mlivel6dési Haz, Banyasz Mivel6dési Otthon)
e KPVDSZ Mivel6dési Haz
o koOzbsségi hazak (Ddzsakerti Kozosségi Haz, Béla kirdly kortéri Kozosségi Haz, Kodaly téri
K6zosségi Haz)
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A kdézmvelGdési intézmények és kozosségi szinterek az alabbi feladatokat Iatjak el:

o koOzosségi hazakként helyi civil szervezetek otthonai

e  kulturdlis és tarsadalmi kozélet kozpontjai

o lakékorzetikben kilonféle kozmdvel6dési formdk, szabadidés programok, szérakozasi
formak szintereiként funkcionalnak

e nagyszamu kiskozosségeket (klubokat, szakkéroket, amatSr mUivészeti csoportokat) fogadnak
be és miikédtetnek

e kisebbségi, nemzetiségi hagyomanyokat dpolnak

o helyet és szakmai segitséget biztositanak amat6r mUivészeti egyltteseknek hagyomanyé6rzé
kozosségeknek, rendezvényeiket lebonyolitjdk/tamogatjak

o kialakitott specialis tevékenységiik alapjan sajatos szakmai arculattal rendelkeznek

e tradicionalis helyi és orszagos rendezvények szervezdi és lebonyolitéi

A fent emlitetteken tul a vdros onkormdnyzata a kdzmlivel6dés szakmai ellatasara a KPVDSZ
Mdvel6dési Haz és az Agora Sport és Szabadid6 Kozhaszni Nonprofit Kft. szakmai munkdjat
kozmiivel6dési megallapodas keretében tdmogatja. Az dnkormanyzat a varos kulturdlis arculatanak
kialakitasa érdekében egylittm(ikodik a varosban tevékenykedd mdlvészeti, mlvel&dési értékeket
létrehozé nonprofit kozosségekkel, midvészeti csoportokkal, klubokkal, barati korokkel,
egyesiletekkel, alapitvanyokkal.

Tatabanya 2009-ben tobb, mint 1,5 millidrd Ft tdAmogatdst nyert a Vértes Agoraja multifunkcionalis
kozosségi kozpont létrehozdsara, amelynek tevékenysége négy szakmai, tartalmi funkcidban
hatdrozhatd meg.

1. K6zdsségi funkciok

Az Agora széles partneri haldzatot épitett ki és mikodtet. A létesitményt hasznald célcsoportok,
az alkotd kozosségek az intézményt tudatosan haszndldkka valtak, és bekapcsolddnak a szervezett
kozOsségi aktivitasokba is. Kozosségépitd és szolgdltatd tevékenységével hozzajarul a varos és a
térség kozosségeinek megerdsitéséhez. Katalizatori szerepével, menedzseri szemléletével olyan
partnerségeket alakit ki, amellyel tdmogatja, segiti megvaldsitani partnerei kézosségi, kulturalis
céljait.

2. Képzési, oktatdsi funkciok

A képzési és oktatasi teriileten a modern oktatastechnoldgia biztositdsa révén a formdlis és non-
formalis oktatas korszer( feltételei adottak. A képzési tevékenység kdzpontjdban a kompetenciak
megszerzése és fejlesztése all. Az Agora 6nalld, hianypotld képzési révid programokat szervez.
Kiemelten foglalkozik az informatikai képzésekkel, a készségfejleszt6 programokkal, a
kérnyezettudatos neveléssel, 6sszhangban a vdros e téren vallalt elkodtelezettségével. Komplex,
orszagos képzési programok fejlesztésében kdzrem(ikodott, amelyet ajanlott tananyagként tobb
szervezet alkalmaz és hasznal.

3. Szoérakozdsi és élményfunkciok

A szérakozasi és élményfunkcidk a komplexitasra épilnek. A kézm{(ivel6dési teriilet rendezvényei
(nagytermi el6adasok, hangversenyek, koncertek, kidllitasok, kozosségi akcidk, kozosségi fejlesztd
folyamatok), komplex és épit8 id6toltést kindlnak minden korosztaly szamara.

4. Kistérségi kézmdiivel6dési, tandcsaddi és szolgdltatdsi funkcio

Az egylttm(ikodés célja a kulturalis alapu varos- és térségfejlesztés révén - amely egyben a felek
kozotti egylittmikodésnek is alapja — a térségek kozotti kulturdlis, infrastrukturalis fejlettségbeli
kiilonbségek mérséklése, a kulturadlis esélyteremtés és esélyegyenléség biztositdsa. Az
egyuttmikodés résztvevSi a Tatabanyai Tobbcéld Kistérségi Tarsulds tagjai és a kistérség
kozmdvel6dési intézményei. A katalizdlé tamogatd funkcid e terileti egylttmikddésben
kiilondsen hangsulyos.
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A Vértes Agoraja részeként mikodik négy varosrészi mivel6dési haz.

A varos civil kozosségeir6l Tatabanya Megyei Jogu Varos Civil Koncepcidja — amely a 2015-2020.
kozoétti id6szakra szdl, hosszu tavu célja az Onkormanyzat és a civil szervezetek kozotti folyamatos
egyuttmikodés. A civil koncepcidban megfogalmazott cselekvési iranyokat a HKFS tervezésénél a
helyi kozosség figyelembe vette és tevékenysége sordn erGsségeit hasznalja, elGsegiti és tdmogatja
azokat.

4. Gazdasdgi helyzet, innovativ kérnyezet

Az elmult évtizedek tudatos fejlesztéseinek és épitkezéseinek koszonhetéen megvaldsult az
szerkezet. Az lpari parkban tébb 3agazat van jelen. Az dnkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a
szakképzésre, annak érdekében, hogy a vdllalatok rendelkezésére alljon az Aaltaluk igényelt
szakképzett munkaer6. Az O©nkormanyzat gazdasagfejleszté tevékenységét tovabbra is a
kezdeményez6-készség, a rugalmassag, valamint a vildggazdasagi folyamatokhoz vald
alkalmazkoddképesség jellemzi. Tatabdnya készen all a vildgpiacon dinamikusan fejl6dé iparagak,
fejlettebb technoldgiak letelepitésére, befogadasara.

A gazdasagi élet szerepl6i ma mar érezheté mddon bekapcsolddnak a varos kozdsségi, kulturalis,
szocialis életének tdmogatasaba, anyagi és természetbeni formaban, tamogatéi akcidkkal. A
vallalkozasok felel6sség véllalasa hatékony kommunikacioval, bevonassal, érdekeltté tétellel tovabb
erdsithet6, ami a HKFS megvaldsitdasanak elengedhetetlen kelléke és egyben feladata.

3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

1. Kiilsé koherencia, kiegészité jelleg

A Tatabanyai Helyi K6z0sség a 2014-2020 programozasi id&szak operativ programjai (és prioritasi
tengelyei) koziil els6sorban az aldbbiakhoz illeszkedik:
- Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
o 1. Infrastrukturalis beruhazdsok a tdrsadalmi befogadas teriletén
o 2.Befogadd tarsadalom
o 6. Helyi stratégidk végrehajtdsa, tarsadalmi innovacidé és transznacionalis
egyuttmiikodés
- Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program (GINOP)
o 4. Akornyezet fenntarthatd és eréforrds-hatékony gazdasagi fejlesztése
- Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)
o 4. Természetvédelmi és él6vilagvédelmi fejlesztések
o 5. Energiahatékonysdag novelése, megujulé energiaforrasok alkalmazasa
- Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP)
o 6. Fenntarthatd varosfejlesztés a megyei jogl varosokban

2. A HKFS tartalmadt befolydsolo fejlesztések, beavatkozdsok, projektek

- Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio (OFTK)
Oroszldny — Tatabdnya - Tata-Komdrom vdroshdldzati csomodpont fejlesztése: Tatabanya kdzponti
szerepének megerdsitése mellett versenyképes, innovaciét és befektetéseket tamogato,
csaladbarat urbanizalt taj kialakitdsa, az infrastrukturdlis és gazdasagi célu fejlesztések folytatasa,
az Altal-ér vélgyének fenntarthaté vizgazdalkodasi, 6koldgiai, rekreécios fejlesztése.
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Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcié (KEM Kozgy(lés 3/2014. (111.7.) szamu hatarozat)

A véros-egyiittes (Tatabanya — Tata - Oroszldny-Komdarom) térségén atfolyd Altal-ér volgye,
valamint a vizrendszer fontos részét képezd Tatai (Oreg)-t6, a Ferencmajori-halastavak, a
Tatabanya és Oroszlany kozotti hitétd-rendszer, az atfogd viz- és tajrendezés eredményeként
valtozatos rekredcids- és sportteriiletekkel, kulturdlis, szabadidés kinalatok soraval szolgdlja a
megye népességének egészségtudatos életvitelét.

Tatabdnyai Tébbcélu Kistérségi Tarsulds Teriiletfejlesztési Koncepcioja

1. prioritds: Eletmindséget javité beruhdzdsok

2. prioritds: Helyi szolgdltatdsok és kézigazgatdsi potencidl hatékonyabb kiakndzdsa
3. prioritds: Versenyképesebb gazdasdg

4. prioritds: Kérnyezetvédelmi és infrastrukturdlis fejlesztések

Tatabdnya MJV Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-2020 (és Megalapozé tanulmdny)
ITS-11. Megyeszékhelyi és vdrosi szolgdltatdsok komplex fejlesztése a XXI. szdzadi vonzo
vdrosi kérnyezet megteremtése

ITS-11.2. Megyei és vdrosi rekredcios és kereskedelmi célu szolgdltatds-fejlesztés
ITS-11.3 Egészséqiiqyi és kulturdlis kbzponti szerep megerdsitése
ITS- T6. A természeti kérnyezet javitdsa, vonzo és korszerli épitett kérnyezet kialakitdsa

Kiemelt részcél a meglévd zoldfellletek allapotanak javitdsa, megujitasa, Uj zold teriletek
kialakitasa, a varos kornyezeti allapot javitasa, a szelektiv hulladékgylijtés szélesebb korben
valé elterjesztése.

Fontos részcél az épliletenergetikai korszerUsitések megvaldsitdsa és azok tdmogatdsa mind a
kozéplileteken, mind a lakéépileteken (pl. flitéskorszer(sitési program),
energiahatékonysagi fejlesztések, megujuld energidk hasznositdsa altal.

Kiemelt cél a szabadidds és rekreacids lehetfségek novelése a gondozott és kulturalt épitett
kérnyezet altal.

ITS -T7 A fenntarthatd turizmus és térséqi szinti rekredcids szolgdltatdsok kialakitdsa
Tatabdnya a szabadidGs és turisztikai kindlat min&ségi és mennyiségi fejlédését tlzte ki célul.
Ehhez sziikséges a természeti, a gazdasdagi és a tarsadalmi kérnyezet atfogd megujitasa, a
turisztikai szolgaltatasok fejlesztése, a negativ kornyezeti hatasok csdkkentése. A legfébb cél,
hogy a varos bekapcsolédjon a megye turisztikai vérkeringésébe, a telepiilés hatarozott,
karakteres és egységes arculattal jelenjen meg.

ITS -T8 A lakossdg egészséqgi dllapotdnak javitdsa és az egészséqgligyi elldtdrendszer
fejlesztése
A lakossag jobb egészségi allapotdnak elérésében kiemelt jelentéséggel birnak a preventiv
tevékenységek, koztliik a munkaltatok bevonasaval széleskori szlir6programok szervezése, az
egészséges életmod és taplalkozas terjesztése. Az egészségligyi felvilagositd, neveld
tevékenység beépitése a kozoktatasi programokba szamottevéen hozzdjarulhat a lakossag
egészségtudatossaganak erGsddéséhez.

ITS T10. Kulturdlis és humdn infrastruktura fejlesztése
Ahhoz, hogy Tatabdnya megérizze azt a dinamizmust, amely az utébbi id6szakban a kulturalis
és szabadid6s kinalat mindségi és mennyiségi fejlédését jellemzi, folytatni kell az
infrastrukturalis fejlesztéseket. Kozéptavu cél, hogy a vdros a megye kulturdlis életének
kdzpontja legyen és hozzajaruljon a térség kulturalis kindlatanak bdévitéséhez.
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A program eredményeként tovabb javul a varos arculata, javul az itt él6k életminGsége,
gyakoribbd vdlnak a civil 6nszervezédések és a ,bottom up” kezdeményezések, valamint
er6sodik a pozitiv értelemben vett lokdlpatriotizmus.

Tatabdnya Ifjusdgi koncepcidja és cselekvési terve

o Ifjusagi férum, workshop

o Munkaerd piaci elhelyezkedés elGsegitése a telepiilésen (nyilt napok, onkéntes munka
szervezése)

Drog-prevencio az egészséges életmdd érdekében

Szabadid&s programok a telepilésen

Ifjusagi kutatas elvégzése

Ifjusdgi Informacids és Tanacsadé Iroda

Nemzetko6zi jo gyakorlatok vizsgalata

O 0O O O O

Tatabdnya Kulturdlis koncepcidja

A koncepciét Tatabanya Megyei Jogu Véros Kozgyllése elsé korben 2016. junius 23-an targyalta.
A kiegészit6 javaslatokkal az augusztus 1-ei kozgy(ilés napirendjére tlizte. A koncepcio intézkedési
tervvel zarul. Az els6é korés dokumentumot a HKFS szovegezésénél attanulmanyoztuk, azok
megdllapitasai O0sszhangban vannak és megerGsitik a Tatabdnyai helyi K6zosség tervezett
fejlesztési folyamatait.

Tatabdnya Civil koncepcioja

Az dnkormanyzat jelent6s szerepet vallal a civil szervezetek tamogatasaban és 6sztonozi a civil
szervezetek Ilétrejottét, a kozosségek formalizdléddsat, az egylttmikddéseket szolgdld
programokhoz biztositja a nyilvdnossdgot, valamint pénziigyi és természetbeni tamogatdssal
segiti azok megvaldsitasat (koltségvetési rendeletében meghatarozott tdmogatasok, programok
tdmogatasa, mikodési tdmogatas, civil palyazati alap, stb.).

Helyi Esélyegyenléségi Program —HEP Tatabdnya (2013.)

Tatabanya Megyei Jogli Varos Onkormanyzata a varosban él6k esélyegyenléségének biztositasa
érdekében, 6sszhangban a vonatkozd jogszabdlyi és nemzetkozi kornyezettel és elvardsokkal
2013. juniusban elfogadta Helyi EsélyegyenlGségi Programjat és intézkedési tervét. A HKFS
tervezése és végrehajtasa soran az itt megfogalmazott elvek érvényesiilését az esélyegyenlGségi
fejezetben megfogalmazottak szem el6tt tartasaval érvényesiti a Tatabanyai Helyi K6z6sség.

Tatabdnya Hazavdr Program

A varos a program segitségével alternativat kindl a Budapesten dolgozo fiataloknak, és vidéki
varosi élhetGségével a szakképzett fiatal munkaerdt szeretné a vdrosba vonzani, ezéltal a véros
lakossag megtartd és vonzoé képességét javitani.

A program harom f6 részbdl all:

- FelsBoktatési 6szténdij programelem — Studium Oszténdij Program

- Munkdhoz jutds tdmogatdsa programelem — Kota Jézsef Gyakornoki Program

- Lakdshoz jutds tdmogatésa programelem - Onallé élethez sajat otthon

»Egészséges Tatabdnydért” Program tovdbbi tdmogatdsa és fejlesztése

Az Egészséges Tatabanydaért Program (ETP) egy kozéptava népegészségligyi program, amelynek
fé6 célja, hogy Osszefogja a kiilonboz6 varosi szintli népegészségiligyi akcidkat az
egészségmeglrzés, a népbetegségek megelGzése és az egészségben eltoltott életévek
meghosszabbitasa érdekében, valamint hogy tdmogassa az egészségligyi alap és szakellatdsban
dolgozdok munkajat a fenti célok elérése érdekében.
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3. A HKFS tartalmdt befolydsold, a telepiilés gazdasdgi és kérnyezeti fejlodését és a befogaddst
tamogatoé programok, szolgdltatdsok

- Ovdrosi vdros rehabilitdcié és soft elemek (,Hagyomdny és Megujulds Ovdrosban”) KDOP-
3.1.1/D.1-13-k-2013-0001
A projekt keretében megvaldsult Ovaros alkdzponti fejlesztése, a Majus 1 park kozdsségi,
rekredcids célu fejlesztése. A projektet kisér6 soft elemek az aldbbi célokat tdmogattak:
(1) A kézdsségfejlesztést és a szabadidb hasznos eltéltését segitd szolgdltatdsok, tanfolyamok,
képzési programok kialakitdsa (hagyomdnybrzé kézisséqgi kezdeményezések, jdtszo- és
foglalkoztato hdzak, kulturdlis- és sport rendezvények, kidllitdsok, civil programok megvaldsitdsa)
(2) Helyi kérnyezettudatossdg elterjesztését segité tdjékoztatdsi, szemléletformdald akcidk
(3) Az akcidteriilet lakossagdnak a feldjitdsba térténd bevondsdt célzo akcio(k)
A HKFS megvaldsitasakor épit a lezajlott kozosségi folyamatokra, képzésekre, beruhazasok
tovabbfejlesztésére.

- Kertvdrosi szocidlis varos rehabilitacié (KDOP-3.1.1/D2-13-k2-2013-0001)
A varos rehabilitdcid keretében megvaldsult lakétomb felldjitdsok és jatszotér, kozosségi tér
kialakitas mellett soft elemek valdsultak meg:
(1) Foglalkoztatasi célu, munkaerG-piaci elhelyezkedést segité mini-projektek tAmogatasa
(2) Az akcidterileti lakossag feldjitasba torténd bevonasa
(3) Szabadidd hasznos eltoltése
A HKFS keretében lehetdség nyilik egyes elemek fenntartdsara, lakételepi k6z6sségi programok
szervezésére illetve a Banydsz Miivel6dési Hazban zajlott mozi matiné sorozat folytatdsdara
(kulcsprojektet tamogatd folyamatok).

- A tatabdnyai Vértes Agordja foglalkozdssorozatai
TAMOP 3.2.3 B-12/1-2013-0062. szabalyzati program 2013. szeptember-2015. majus kozott 16
kilonb6z6 tipusu és kilonb6zé korcsoportot megszolitéd foglalkozdssorozat volt. A fenntartasi
id6szakban sajat illetve egyéb palyazati forras bevondsaval tovabb mikddtek folyamatok, a HKFS
kozosségi, Z és Y generaciot megszolitd miiveletei szamdra a palyazati projekt bazisként
szolgalhat.

- Komdrom-Esztergom Megyei Civil Informdcios Centrum

A Bazis Gyermek és Ifjusagi Egyesiilet AROP. 1.1.14.-2012-2012-0012 szamu palyazati
tdmogatassal mikodteti. K6zosségeknek, egyesiileteknek, alapitvanyoknak, 6nkormanyzatoknak,
intézményeknek nyujt informacidkat, tanacsokat.

Képzéseket, tréningeket, kerekasztal beszélgetéseket szervez civil szervezetek, dnkormanyzati
intézmények és vdllalkozasok szamara a harom szektor egylttmlkodésének fejlesztése
érdekében.

A HKFS megvaldsitdasa kapcsan épit a szektorok ko6zotti parbeszéd miikods formadira és

tapasztalataira.

- Komdrom-Esztergom Megyei Onkéntes Centrum
TAMOP 5.5.2/10/4-2012-0011 szdmu palyazati tamogatdssal megvaldsuld projekt (Bazis
Egyesiilet). Adatbazis biztositdsdval segitik, hogy az onkéntes tevékenységre vallalkozék és az
Onkénteseket fogadd szervezetek, intézmények egymasra taldljanak. Az 6nkénteseket személyes
tanacsadassal, informacidkkal, felkészit6 tréninggel segitik. A fogadd szervezetek szamdra
tdjékoztatokat, képzéseket szerveznek, mintadokumentumokat biztositanak. A HKFS
megvaldsitasa soran épit a folyamatbdl szarmazé tapasztalatokra, kapacitasokra.

- Lovas turisztikai szolgdltatds fejlesztése Sikvélgyben
KDOP-2.1.1/G-11-2011-0002 (Patas Kft.): A projekt célja a Vértes hegység északi részének
telepuiléseire latogatd turistak és a kornyéken él6k szamara egy, a térségben lényegében hidnyzd,
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évszaktol, idGjarastol fliggetlen lovas szolgaltatas kialakitasa volt. A projekt keretében Tatabanya
Sikvolgyi UdilStelep kozelében a lovaglasi lehet8ség infrastrukturdlis feltételét biztositd 1800
nm-es fedett lovarda kerilt megépitésre, a hozza tartozd kiszolgalé létesitményekkel. A projekt
els6dleges célcsoportjat a Tatabanya kornyékére latogatd, lovaglast, aktiv kikapcsolddast keresé
turistak jelentik, mig mdasodlagos célcsoportként a lovas sportoldk, a fiatal csalddok, a didkok és a
fizikai vagy értelmi sériilt emberek.

A HKFS kiemelt célja a Sikvolgyi teriilet rekredcids fejlesztését célzé aktivitasok tdmogatasa,
funkcid erGsitése.

Tervezett varosi projektek, amelyek a HKFS szempontjabdl kiemelt jelentdséggel birnak:

- Gerecse Kapuja latogatokézpont felépitése projekt (TOP 6.1.4-15TB 1)
A projekt tervezett befejezése 2018.
A beruhazassal megépil6 latogatdkozpont interaktiv kiallitdssal, vendéglatd hellyel, sport és
biztonsagtechnikai eszkéz kolcsonzével, kdzosségi térrel vdrja turistakat. A projekt kiegészit6
beruhdzdsaival a parkerd6 teriiletén tematikus tanosvényeket, via ferrata-kat, rekredcids
szolgdltatasokat hoznak létre. A HKFS-ben megfogalmazott turisztikai pontok rekreacids és
kozosségi funkcidjanak erdsitése specifikus célra épiillé miiveletek alapja a megvaldsuld

fejlesztés.

- Bdnydszati Kaszind (Tulipanos Hadz) rekonstrukcio és funkcio kialakitdsa projekt
A rekonstrukcié 2018. masodik felében zarul, Uj kozosségi szinteret és lehetfséget teremtve az
évarosi varosrész, a varos és a varost felkeresd turistdk szamdra. (lasd 3.1 fejezet Ovéros
alkdzpont). A HKFS uj koéz6sségépitd, fejleszté és kulturalis folyamatok tervezése és
megvalodsitasa részcélra épiild specifikus célok és miiveletek megvaldsitasanak egyik pillére.

4. Tatabdnya Megyei Jogu Vdros K6zmiivel6dési rendelete

Tatabanya Megyei Jogl Varos 6nkormanyzata kozgy(ilésének 41/2012. (VI.30.) 6nkormanyzati
rendelettel mddositott 19/2011. (V.27.) 6nkormanyzati rendelete a helyi kdézmf(ivel6désrél
rendelkezik a varos altal ellatandd kulturalis, kozgyljteményi feladatok rendszerérdl, a végrehajtas
maodjarol, az intézmény rendszerrél és annak finanszirozasardl. A rendelet tartalmardl részletesen a
3.1 helyzetfeltaro fejezet 3. pontja ir.

A HKFS megvaldsitasa kapcsan a Tatabdnyai helyi Kozosség a kulturdlis, kdzosségi szervezetek,
intézmények kialakult rendszerére épit. Forrasaival kiegésziti az 6nkormanyzat forrasait.

3.3 SWOT
Helyzetelemzés

A koz6sségi tervezés soran harom f6 témacsoportban kértiik a tervezésben résztvevék véleményét:
hogy latjdk Tatabdnya foldrajzi adottsagait, fekvését, térszerkezetét, milyennek itélik a gazdasagi
kornyezetet és hogyan vélekednek a kdzszolgdltatasokrdl. A megfogalmazott kérdéseket a mddszerek
ismertetésének fejezetében pontosan idézzik. A megallapitasok érzeteket, szubjektiv véleményeket,
aktualis meglatasokat eredményeztek. Nem adatszer(i tényeket vartunk, hanem tapasztalatokon
nyugvo vélekedéseket. A kovetkezd tdblazatokban a kérdésekre adott konszenzusos vdlaszokat
rogzitettik. A résztvevék valamennyi kérdésben véleményt formaltak. A kérdésekre adott valaszok
esetenként tulmutattak a megdllapitdsokon, egyes teriletek erdsitésére vonatkozé javaslatokat is
tartalmaztak.
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Kérnyezetelemzés — Foldrajzi adottsagok, térszerkezet

elnyuld, tagolt telepiilés — csalddi hazas. lakdtelepi és nemzetiségi varosrészek

kozlekedési nehézségek a tomegkdzlekedésben

tobb alkdézpontu varos

Budapest, Gy6r kozelsége (el6ny és hatrany)

jé foldrajzi fekvés idealis (még kihasznalatlan sok lehetGség)

vannak elszegényed§ varosrészek

kivald vizkészlettel rendelkezlink

konnyen megkézelithets és elhagyhato a varos

a vasutallomasok elriasztd képe

a varos szerkezetéhez igazodo varosfejlesztés (kulturalis, sport...)

Vértes-Gerecse természeti adottsagainak jobb kihasznaldsa — bakancsos turizmus

Turul és kornyéke nincs kihasznalva — programfejlesztés — Gerecse Kapuja

varosrészi kozosségfejlesztésre nagy hangsulyt fektetni

varosrészi mivel§dési intézmények sajatos profiljanak erdsitése és min&ségi programokkal valo feltoltése
varos kornyezetének (teriiletének) adottsaganak kihasznalasa

mozaikos varosszerkezet (torténelmi telepllésrészek) lassan integralédnak varossa

volgybe vagyunk beszoritva, a varost kozépen szétszabdalja a vasutvonal

a varosszerkezet (tagoltsag) el6nnyé kovacsoldsa a Barangold-jelleg(i programok kistérségi méretl novelésével,
vagy megyeire

a kulturalis programok igazodnak a varos telepllésszerkezetéhez (varosrészi csaladi napok, hagyomany6rzé...)
kozlekedés (tomeg) hianyossaga — programok szervezésének nehezitése

varosrészi kozteriiletek nem egységesen kerultek fejlesztésre

Megallapitasok osszegzése

A résztvev6k megallapitottak, hogy mozaikos varosszerkezet, tagoltsag jellemz8 a varosra, f6 kozut és vasut hdldzat
kozelsége, turisztikai lehetGségeket teremt6 természetes kdrnyezete jo adottsagokat jelent.

Kérnyezetelemzés - Gazdasagi helyzet megitélése

folyamatos fejlédés

a kor kihivasainak megfelel

munkaerghiany (szakképzettség), megfelel6 mennyiségli és mindségli munkaeré — nincs lojalitas

helyi KKV-k fejlesztése, térnyerését biztositani

helyi turizmus erdsitése, lehet&ségek bvitése sziikséges

az ipari erételjesebben fejlédik, mint a szolgdltatasok (kereskedelem, vendéglatas, szallodaipar, kultura...)
nincs erds munkahelyi k6zosség + k6zosségi hazak szerepe

szakiskolak és gazdasagi szerepl6k erésebb kapcsolata hianyzik

tobb a munkahely — de nem érzédik a kulturalis igény névekedésében (nem helyiek és/vagy nincs igény...)+pénz
élhet6bb varos kezd lenni Tatabanya!

a magas szintl képzésben a vdros részvétele fokozédjon — kimdvelt, fizet6képes kereslet- igy alakul ki a min&ségi
kultarara

a kulturalis teriileten dolgozdk képzése, tovabbképzése

a varos koltségvetése konszolidalt

csokkent a munkanélkiliek szama

turisztikai lehet&ségek nem megfelel§ kihasznaldsa a kedvez6 kdrnyezet dacdra

a palyazati forrasbol tortént beruhazasok fenntarthatdsaga problémas (technikai + személyzeti oldalrél)

a kis- és kozépvallalkozasok nem megfelelGen, vagy egyaltalan nem fejlédnek

a magas foglalkoztatottsag ellenére alacsony bérezés

a fels6foku végzettséggel rendelkezék nehezen taldlnak munkat és inkabb elmennek

Uj, betelepilé beruhazasok, cégek — bévilé Ipari Park

Tatabanya folyamatosan szépiil

jo helyen vagyunk

Ujra tudtuk gondolni, Gjratervezni magunkat

nincs piacképes kereslet — minGségi kereslet

koncentralt gazdasagi fejl6dés

bérlakasok sziikségesek

28




idegenforgalom alulreprezentalt — fejlesztend6 (vendéglatok, szallodak hianya)
gyonyorl hely — nem adjuk el — turisztika
a varos fejlédik, munkanélkiiliség csokken — bérfejlesztést

Megallapitasok 6sszegzése

Tatabanya gazdasagilag fejl6d6 sikeres palyara allt varos, valtozé munkaerd piaci helyezettel rendelkezik

Kornyezetelemzés - K6zszolgaltatasok

szamos terileten fejlesztendd (kulturalis szempontbdl)

programokra célzott tomegkozlekedés

tomegkozlekedés pld.: jobb kapcsolddas a hétvégi programokhoz és az esti érakban

helyi média — helyi TV + Radié + nyomtatott sajto kevés informaciot nyujt

intézmények + mdvel6dési hazak + muzeum + kényvtar kapcsolatat erGsiteni

civil szervezetek és programok nem eléggé reprezentaltak a helyi kdz6sségi médidban

kulturalis intézményeket munkaidében és hétvégéken elérhetévé kell tenni (pl.: telefonon)
erdsitendd, ujra gondolandd a kdzponti varosi portal a kulturalis programokkal

a varosi fenntartasu szolgéltatd cégek tdmogatasa a rendezvények kapcsan (pl.: szemetesek, szemétszedés...)
a varosban tdbb nyilvanos illemhely megnyitdsa

a kozszolgalati intézmények kozvetlen kérnyezetében tébb parkold (Tulipanos Haz, Alsdgallai MlivelGdési Haz,
Skanzen)

kulturalis intézmények tovabbi felljitdsa/energia-hatékonysag villany, flités)

human eréforras fejlesztése: szakképzett, megfizetett

varos tisztasagaért felelGs cég nagyobb részvétele

Ujvarosi vasutallomas tlirhetetlen helyzete

Turulmadarhoz latogatdi buszjarat

a kozszolgaltatasok magasabb szinten vannak, mint az igények

a helyi médiumok szerepe a vérosi kulturalis élet promdtalasaban

a kozosségi kozlekedés minden jobbitd szandék ellenére sem megfelel6

a varosrészi postahivatalok bezarasa rossz dontés volt

szélessavu internet-lefedettség hidnyos

jol m(ikod6 kapcsolatrendszer a hatdsagokkal, intézményekkel (Utlezaras, renddrség, teriiletfoglalas...)
kozlekedés (buszkozlekedés) nem tdmogatja a rendezvényeket (+agglomeracio), esti kozlekedés kritikus
kozterlletek kozott nagy a minGségi kiilonbség. Javuld tendencia

z6ldhulladék és szelektiv szallitas a csaladi hazaknal

helyi tv a kornyez6 telepuléseken lathato legyen

kozbiztonsag — renddri jelenlét nem elég erds a rendezvényeken

posta nyitva tartasa FelsGgallan

Banhidan kamerarendszer hianya

80%-os tavfiités lefedettség

orvosi lgyelet, 6voda, bolcsGdei ellatottsag jo

szallashelyek hidnya

kevés a varosban a vendéglb, zenés szdrakozodhely, sorkert, romkocsma

Megallapitasok dsszegzése

A koz0sségi kozlekedés és kiemelt kozlekedési csomdpont (vasutallomas) fejlesztési igénye, parkold rendszer hidnyossagai,
kozteriletek fejl6dé és tovabb fejlesztendd részei, szérakozasi lehetGségek erdsitése, varosmarketing intenziv jelenléte

2016. februar 24-én SWOT analizis készilt Tatabanya kulturalis koncepcidjahoz az Agora Férum
tagjainak részvételével.

2016. junius 6-an a Tatabanyai Helyi K6z6sség (konzorciumi tagok és partnerszervezetek képviselGi)
SWOT elemzést végeztek, amelynek sordn Osszegydjtotték a varos kulturdlis, kozosségi életének
erdsségeit-gyengeségeit, valamint a lehet6ségeket-kockazatokat.

A kovetkez6 tablazat a két analizis legfontosabb vélekedéseit gyurta egybe.
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Erésségek, 6romok

A workshopon részt vevék véleménye alapjan
egyértelmden kitlinik, hogy az erGsségek kozul legféképp
az elmult években torténé beruhdzdsok, felujitdsok
allnak (A Vértes Agoraja, Jaszai Mari Szinhaz, Néphaz,
sportlétesitmények, Arpdd tér, Tatabanyai Muizeum,
Jubileum Park, Majus 1. park, Via Ferrata, Csénakdazo-to,
kerékparutak, Banydszati Muzeum). Ezeknek a kézosségi
tereknek, helyeknek a meguijitasa tovabb inspirdlta a
korabbi és Uj kozosségek létrejottét.

A Vértes Agordja megnyitdsdval egy id6ben megalakult
az Agora Férum, amely a varosban m(ikodé szervezetek
példaértékli Osszefogasnak tekinthet§. Ennek az
egyuttmdkodésnek egyik eredménye a varosrészek
kulturdlis arculatanak tisztuldsa.

A Vértes Agordja és az Arpad tér megujulasdnak legfébb
pozitivumat az él6 varoskdzpontban Iatjdk a
véleményformaldk. Visszatért az élet, a két helyszin
feldjitasaval, megnyitasaval.

A Vértes Agoraja egyik legnagyobb erésségének a 2014-
es Mindsitett Kézmiivelédési Dijat, valamint a 2015-6s
Kézmiivelédési Mindéségi Dijat nevezték meg a részt
vevék. E mogott a megfelel6 szakemberek; a megfeleld
eszkozpark; a kozOs stratégiaszervezés a  kilsé
szervezetek bevondasaval; a kis mdvel6dési hazak
megerBsodése; a jo kapcsolat a gazdasagi szerepl6kkel
valamint a széles, egész évet ativel6, mindségi
programkinalat all.

A kulturdlis- és sportlétesitmények felujitdsaval egy
id6ben Uj kezdeményezések, uj programok kozdsségek
indultak (MOST Feszt, Tatabanyai Tavaszi Fesztival,
Kortars Design bemutatd, konyvkiadas), amelyek
orszdgos elismeréseket vivtak ki maguknak. Mindez nem
valésulhatott volna meg a varosvezetés tamogatasa
nélkil, aki meghallgatja és tamogatja a kulturalis és civil
szervezeteket.

A 2016. februari Agora Férum tagjai is megerdGsitették,
hogy az o6nkormdnyzat jelenleg nagyobb hangsulyt
fektet a kultira tamogatdsaba, mint korabban. E
mellett nem elhanyagolhaté a helyi vallalkozasok,
gazdasagi szervezetek er6soddé jelenléte a varosi és
varosrészi rendezvényeken.

Gyengeségek, mérgek

A workshopon részt vevék véleménye szerint azokban az
intézményekben (f6ként a vdrosrészi miivelédési hazak),
ahol még nem tortént feldjitas, hidnyos és elavult az
infrastruktura.

Bizonyos varosrészekben hidnyzik a kézdsségi tér
(Sarberek), e mellett hidnyoljak a rekreacids kézosségi
tereket (sakk, pingpong, kultéri edz6 eszkozok tébb
helyen) és a tobbfunkcids allékoncert termet is.

Egyik sarkalatos pont a varosrészi mivel6dési hazak
kapcsan a jol képzett szakemberek hidnya, illetve a
meglévé kollégak leterheltsége. E mellett a szakmai
tovabbképzések hidnyat is a gyengeségek kozé soroltdk a
részt vevok.

Nehézséget okoz tovabba a kézbsségi terek
megkoézelithetdsége (elsGsorban a kozosségi kozlekedés
miatt), azok korlatozott befogaddképessége. E mellett
problémat jelentenek a kulturalis kozintézmények rossz
parkolasi koriilményei.

Gyengeségnek tartjak, hogy a programok
(nagyrendezvények) id6ben pdrhuzamosan zajlanak,
mindezt az elGzetes egyeztetés, illetve egy koz0s,
egységes felllet hianya okozza.

A programszervezés kapcsan felmerilt a szallasok és a
rendezvényekhez kapcsolddo vendéglatdk hianya.

Egyik gyengeségnek nevezték meg a részt vevék a
lakossdg érdektelenségét a kultura irant, illetve ezzel
Osszefliggésben emlitették, hogy a kiskozosségek
programjai nem jutnak el a varos lakéihoz. Ehhez a
terlilethez tartozik, hogy a részt vevék szerint nincs a
vdrosnak megfelel6 vdrosmarketingje, igy a varos PR
értéke sem kell6képpen vonzé.

A programok finanszirozhatosdga kapcsan nehézséget
jelent a K6zép-Dunantuli Régié palyazati lehetdségeinek
besz(ikiilése, a nehézkes az adminisztracid, és nincs
kialakitva a mi(ivel6dési intézmények kozos palydzati
rendszere.

A gyengeségek kozé soroltdk a részt vevék, bar szorosan
nem a kulturdhoz kothets, de mégis a programokhoz
kapcsolédé  vasdtdllomdst, valamint a  varos
tisztantartasanak hianyossagait. A 2016. februari Agora
Forum részt vevdi a gyengeségek kdzé soroltak Budapest
kozelségét, amely jelentls elszivd erét eredményez.
Szerintlk van egy olyan réteg Tatabanyan, akiket a teljes
passzivitas jellemez a varos kozosségi-kulturdlis életét
illetéleg.

Lehetdségek

A kozeljovében tervezett infrastrukturdlis fejlesztések
(Gerecse Kapuja, 6500 fGs sport komplexum, Cifra
Palota, kollégium, Uj piac, Megyehdza tér -
rendezvénytér) Uj lehet6ségeket rejt a kozosségteremtés
szempontjabdl..

E mellett elengedhetetlen a mdr meglévé kézésségi
tereink felujitdsa, eszkozparkjanak bévitése (varosrészi
mdvel6dési hazak, Tise palya, sportlétesitmények),
amelyek a mar meglévs, m(ikédé kozosségeknek adnak
otthont. Ezeknek a helyszineknek a megkozelitése
javitasra szorul, els6sorban a helyi kozosségi kdzlekedés

Veszélyek és kockazatok
A workshopokon részt vevék véleménye alapjan félg,

hogy a vdrosrészi miivelédési hdzak felijitdsa,
infrastrukturdlis  fejlesztése  forrasok  hidnydban
elmarad.

s

Ezzel 6sszefliggésben a meglévé kézosségek elhalnak (a
megtartd er6 hidnya miatt). A varos kulturalis élete
elszlirkil, az eddig felépitett szinvonalas rendezvények,
fesztivalok a technikai és szakemberi garda hianyossagai
miatt eltlinnek.

A szakemberek kapcsan felmerilt még a szakmai
motivdcio és a humdnerdforrds hidnya.
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Osszehangolasaval.

Indulod- és érkezd pontként fontos a szallasfejlesztés.

A 2016. februari Agora Forum tagjai kiemelték, hogy
érdemes lenne a gasztrondmiai minGséget is fejleszteni
varosi szinten.

Uj kozosségeknek is lehetSséget, otthont kell
biztositanunk, szamukra Uj terekre van szikséguk
(kreativ alkotéhaz, tobbfunkciés 4ll6 koncert és

probaterem, rekreacios kozosségi terek).

A varos meglévé kérnyezeti adottsdagainak, valamint a
természeti és épitett értékeink megérzése
elengedhetetlen.

Intézményi Osszefogdssal,
egyiittmiikodéssel eredményesebb
informdciédramlds (mind a kulturdlis- és
programok, mind az egyéb teriletek kapcsan).
Fontos a helyi gazdasdgi szerepl6k (és a multinacionalis
cégek) bevondsa a kozos egylttmikodésekbe valamint a
helyi kozosségek életének szervezésébe.

Ezt kdvetGen kozos vdrosi arculat kialakitdsa sziikséges,
valamint folyamatos kommunikacié a lakossaggal.
Fontos, hogy az amatér csoportok megfelelé lendiiletet
kapjanak, ez megtartéer§6 és vonzeré is lehet a
késébbiekben.

Lehet6ség a technika vivmdnyait bevonni a
kommunikdcioba pl. a varosi programok elérhetGsége
mobil applikacidn keresztiil.

Ezzel egy id6ben a vdrosmarketinget ki kell terjeszteni
minden szervezet, intézmény szamara.

A megfelel6 egylttmlkodés érdekében javasolt az
érdekegyeztetés és koordindlds az Agora Forum keretein
beldl.

A programok, események finanszirozasa kapcsan
felmerilt, hogy célszer( uj pénziigyi alapokat Iétrehozni
varosi szinten, amelynek alapja a projekt alapu
szemlélet.

Az Agora Férum tagjai kiemelték, hogy a mar meglévé
szinvonalas vdrosi rendezvényeket orszdgos szintiivé
lehetne érlelni, amely csak ugy lehetséges, ha hosszu
tavon kiszamithatova tesszlik a programok tamogatasat.
A hosszU tavu gondolkodas alapjan elengedhetetlen a
kérnyezettudatossdg és az innovdcié (a felljitasok soran
— amit a palyazat megenged).

A részt vev6k egyenes ardnyossagot latnak a varos
gazdasagi novekedése és a fizet6képes kereslet
novekedése kozott.

A korabbi Agora Férum SWOT analizise felvetette a
szakmai tapasztalatcsere lehetGségét, ami segitséget
jelenthet a szakembereknek a fejlédéshez.

Az elemzésben részt vevik felvetették, hogy a fiatalokat
kozosségi  Otletelésébe és lebonyolitdsaba vald
bevondasdaval érdekeltté tehetjiik a ,,Z” generdcio tagjait
a kézosségi-kulturdlis életben valé aktiv
kozremiikédésre.

komplex vdrosi
lehet az
sport

A 2016. februari Agora Férum elemzése soran felmeriilt,
hogy veszélyt jelent a fluktuacié miatti szakember
eréforras hianya, valamint a tulterheltségtdl vald kiégés.
Komoly kockazati tényez6 a részt vevék szerint, hogy az
esetleges infrastrukturdlis fejlesztések megvaldsuldsa
esetén is a kultara alulfinanszirozottsdga
megakadalyozhatja a kés6bbiekben a fenntarthatdsagot
(amortizacié). A fenntarthatdsaggal kapcsolatban a
megujulo energia hidnya nagy gondot okozhat (pl.
napelemek, szelektiv hulladékgy(ijtés stb.).

A kommunikacio és az informacidaramlas hianya miatt a
jol megszervezett programok, események érdeklGk
jelenléte nélkil zajlanak.

A fiatalok elvdndorldsa komoly veszélyt jelent
(felsGoktatas hidanya, a szakképzettségnek megfeleld
munkahelyek hianya).

Nagy kockazatot jelent a jovére nézve a kovetkezd
generdciok kinevelésének elhagydsa — az esetleges
,poziciéféltés” miatt, hiszen igy a szakmai utdnpotlas
lehetetlenné valik.
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A fejlesztési szikségletek azonositdsdhoz tobb terilleten rogzitett és megfogalmazott gondolatok,
javaslatok, tervek szolgéltak alapul.

A 2016. junius 6-an és 8-an megvaldsulé Tatabanyai Helyi K6zosség (konzorciumi tagok és
partnerszervezetek képvisel6i) k6zds workshop keretein beliil elhangzottakon 12 pontban rogzitették
a kulturalis, civil és gazdasagi szakemberek Tatabanya jelenlegi tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis
helyzetét; a varos kulturalis, kozosségi életének erdsségeit-gyengeségeit, lehetlségeit-kockazatait,
valamint a valtozas sarokpontjait.

Az azonositasban meghatarozok a korabbi fejezetekben mar kifejtettek alapjan a vdros egyéb
fejlesztési alap dokumentumaiban megfogalmazott tervek és iranyok.

A fejlesztési sziikségletek ,Z2” generacié tagjai korében tortént azonositasaban fontos szerepet
kapott az Agora Mobilitas Informacids Nap. A program hozzajarult ahhoz is, hogy a ,Z” generacid
igényeit, elvdrasait, kapcsolddasi lehetéségeit s HKFS szempontjabdl atgondoljuk, ahhoz adatokat
gy(jtsiink. A program keretein belil a fiatalok kozil 4 csoport (kb. 120 f6) vett részt a ,Fiatalok
Agordja” dllomasan.( A program madszertani leirdsat a mdodszertan fejezetben leirtuk.)

77

Végiil fontos alapul szolgalt az az igényfelméré kérddiv, amellyel Tatabanya lakossaganak kilénb6z6
célcsoportjait céloztuk meg. A kérdGivet valamennyi Tatabanyai Helyi Kozosség szervezetének
képvisel6je és az egylttm(kod6 partnerek egyarant kitoltotték és sajat szervezeti kdzeglikben
masokkal kitoltették. Az adatfelvétel anonim és véletlenszer( volt. Az 6sszes kitdlt6k szdma: 865 6. A
kérddiv két része a jelenlegi helyzet, a kitolté kdzosségi-kulturdlis aktivitasanak irdnyairdl, masodik
része az elvarasairdl, a vagyairdl szélt. A fejlesztés szempontjabdl a kérddiv masodik fele relevans.

777

Az igényfelméré kérdéiv dsszesitésébdl egyértelmien kideril, hogy a megkérdezettek 82,6%-a tartja
fontosnak - dontd tobbség - a helyi kozosséget, amelynek egyik legfontosabb taldlkozasi pontjai a
mdvel6dési hazak.

11. Mennyire fontos a helyi kézdsseg?

A legkevésbé fontos: 1 5 1%
2 6 1.1%

200
3 1 2.1%
1=0 iMoo 27%
100 5 5% 1045%
50 6 37 7%
. 7T 4% 93%
1 2 3 4 5 6 7 8 5 10 B8 76 14 4%
g 6 127%

Magyon fontos: 10 206 39.2%

11. kérdés

Ez a vélekedés jo alapot és nyitott célcsoporti kdzeget jelent ahhoz a kodzosségi fejlesztési
folyamathoz, amelyet stratégiankban megfogalmazunk.

A feldogozott kérdbiv dsszesitései IDE KATTINTVA érhetdk el.
A ,Z” generdcio dltal kitéltétt kérdGivek 6sszesitései pedig ITT TALALHATOAK.
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A fejlesztési sziikségleteket kilonb6z6 terileteken, kiilonb6z6 célcsoportoktdl, kilonbozd akcidkban
szerzett tapasztalatok alapjan fogalmaztuk meg. Erre épitettiik a kovetkez6 fejezetben taldlhato
jovGképet és a célrendszert. Mindkett6 megfogalmazasanal figyelemmel voltunk a varos fejlesztési
irdnyaira, azokra alapoztunk, azok ko6zosségi-kulturdlis élet szempontjabdl relevans céljait
fogalmaztuk meg. A varos fejlesztési elképzelései és a tervezd akcidkban megfogalmazott elvarasok
egy iranyba vezettek benninket.

4. A stratégia jovoképe

A HKFS tervezési folyamataban a mddszertannal vazolt tematikaba illesztve a folyamatban résztvevék
altal megdlmodott viziéd alapjan kerilt meghatdrozdsra a stratégia jovéképe (lasd részletesen
modszertani leirds — jovGzés), amely azokbdl a fogalmakbdl épitkezik, ami az egyénileg
megfogalmazott vizidkban visszatéré elem volt.

A Tatabanyai Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia jovGképe:

,Tatabanya a térség kulturalis kozpontjaként tiszta, gondozott, fenntarthatéan és
korszeriien kialakitott tereivel és szolgaltatasaival lehetGséget teremt az aktiv, minGségi
kikapcsolédasra, a rekreaciora, a k6z6sségi 0sszejovetelekre. Pezsgd és sokszini kulturalis

élete a partnerségen és az egyittmiikodésen alapszik, erGsiti a varos népességmegtartd
erejét.”
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5. A stratégia célhierarchiaja

Tatabanya a térség kulturalis kbzpontjaként tiszta, gondozott, fenntarthatdan és korszerlien kialakitott tereivel és szolgaltatasaival lehetGséget teremt

e

az aktiv, mindségi kikapcsolédasra, a rekreaciora, a kozdsségi osszejovetelekre. Pezsgd és sokszinii kulturalis élete a partnerségen és az
egyluttmiikodésen alapszik, erdsiti a varos népességmegtarto erejét.

—
cld
(W]
'8 I. Tatabanya kulturalis és kozosségi életének, kozosségi tereinek és kdzosségi | Il. Ersiteni a varos egészéhez és a varosrészekhez k6t6dd identitastudatot,
o parkjainak megujitasa a varos népességmegtarto erejét
<
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriilletek/miiveletek leirasa

1. A vdros kéz6sségi hdzainak, azok kérnyékének felujitdsa, fejlesztése (B1)

Kulcsprojekt:

Alsdgalla - Jézsef Attila M(ivel6dési Haz és kbrnyezete megujitasa
FelsGgalla - Széchenyi Istvan M(velS6dési Haz és kornyezete megujitasa
Ujvaros - KPVDSZ Mivel3dési Haz és kdrnyezete megujitasa

Banhida - Puskin M(ivel6dési Haz és kornyezete megujitasa

Kertvaros - Banyasz M(ivel6dési Otthon és kérnyezete megujitasa

VVvyvyyvyyv

Indoklds, alatamasztds: A Tatabanyai Helyi K6z0sség helyzetelemzésében gyengeségeként emliti, de
lehetdségként tekint a meglévs kozosségi terek, mUivel6dési hazak infrastrukturdlis fejlesztésére.
(Puskin MUvel6dési Haz, Banyasz Ml(ivelGdési Otthon, Széchenyi Istvan MlivelGdési Haz, Jozsef Attila
Midvel6dési Haz, KPVDSZ Mdlivel6dési Haz) Fontos feladat az épuletek komplett felujitasa,
eszkozparkjainak fejlesztése, tobbfunkcids kozosségi terek kialakitdsa, az éplletekhez tartozd
parkoldk és kerthelységek bévitése, hasznos terek ki- vagy atalakitdsa. Ezek az éplletek teriletileg
lefedik, behdldzzak az egész varost, helyet adnak a telepiilésrész kis kozosségei szdmdra. A tdrsas
kapcsolatok és kozosségek allandd szinterei. Valamennyi épllet és berendezése elhasznalddott,
letlint id6k funkcionalitdsanak lenyomatai, atalakitasuk a XXI. szazadi igényességgel a kozosségek
tiszteletét is jelenti.

Miiszaki alatamasztds:

Valamennyi miivel6dési haz esetében a jelenlegi funkcidkat megtartdsa mellett, azokat még komplexebbé és
egyszerlbben haszndlhatova sziikséges tenni. Egyik épililet sem akadalymentes. Valamennyi hdaz f(itési
rendszere és vilagitdsa elavult, gazdasagosan és a kornyezetvédelmi szempontokra tekintettel nem
UzemeltethetS. Parkolohelyek nem, vagy hidanyosan allnak rendelkezésre. Alapvet6 program-kiszolgalasi
szlikséglet a hang —fény —és szinpadtechnika kialakitasa. Az épuletekrél komplex m(iszaki felmérés és tervezGi
program késziilt.

Jozsef Attila Mivelédési Hdz: Német nemzetiségi hagyomanyok dapoldsa kiemelt feladata, a varosrészi
kozosségek otthona. A korszerlsités révén hatékonyan lizemeltethets, passzivhdz mindsitést megkozelité
kozosségi tér kialakitasa a cél megujuld energiak felhasznaldsaval (napelem, hészivattyu, szell6ztet6rendszer).
Az épliletben taldlhaté nagyterem kidllitd térré alakitdsaval, a fix helyett mobil szinpad kialakitasaval a
programlehetGségek is béviilhetnek. A tér az alapteriilet megnovelése nélkiil is bévithetd.

Az éplilet hasznalhatosdganak legnagyobb problémadja a sok belsS, kiilonbdz6 mértéki magassagi
szintkilonbség, megsziintetésével az épilet belsG terei egy szintre kerllnek,. Tovabbi problémak: elavult

akadalymentes illemhely hianya, az épilet akadalymentes megkozelitése, a mikodéshez sziikséges
berendezések, eszkozok, hianya. Lehet6séget kell keresni a Iétesitmény latogathatdsagat tdmogatd parkold
rendszer kialakitasahoz.

Széchenyi Istvdn Miivel6dési Hdz: Német nemzetiségi hagyomanyok dpoldsa kiemelt feladata, a varosrészi
kozosségek otthona. Alapvetd problémak: pinceszinten helyi feldzdsok vannak, a pinceszint ésszerlien nem
akadaly mentesithetd, elavult villamos haldzat, villamvédelem, t(izjelzés kiépitése hianyzik. Sziikséges az éplilet
akadalymentes megkozelitése, akadalymentesités, belsé kozlekedés biztositasa, akadalymentes illemhely
kialakitasa, elavult, rossz allapotu padldburkolatok cseréje, elavult falburkolatok kivaltasa, a szinpadhoz nem
tartozik 6lt6z6, mikodéshez szikséges berendezések, eszkdzok, hidnya. Indokolt a kozosségi terek
tobbfunkcidssa alakitasa, az épilet korili nagy udvar alkalmassa tétele kbzosségi programokra, az itt taldlhatd
gyermek rekredcios park felljitasa, bévitése is a kozosség érdekeit szolgalhatja.
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KPVDSZ Miivelédési Haz: 23 klub, csoport, valamint 6 civil szervezet miikddik a mivel6dési hazban.

A létesitmény tobbek kozott a tatabanyai nyugdijas kozosségek moddszertani kdzpontja. Megoldandd
problémak: Elavult vildgitasi rendszer, villamos rendszer és érintésvédelem, elavult, rossz allapotu
padldburkolatok, falburkolatok, régi bels6é nyilaszardk, arnyékolds hidnya, akadalymentes illemhely hianya, az
épilet akadalymentes megkozelitése, folyosé végének nem megfelel6 lezarasa (kdzépiskolahoz kapcsolddas),
mikddéshez sziikséges berendezések, eszkdzok, hidanya, raktarhelyiség hidnya, kultéri burkolatok avulasa.
Megoldandé a teljes kord klimatizalas.

Puskin Mliivel6dési Hdz: A Puskin MUvel6dési Haz Tatabanya Banhida varosrészében mikodik, kilonbozé
kozosségek otthonaul szolgal és teret biztosit a szabadidé tartalmas eltoltéséhez és az dGnmdlveléshez. Fontos
feladata a szlovak nemzetiségi hagyomanyok &rzése, felelevenitése valamint ezek megismertetése a fiatalokkal.
Fiatalok klubkoncertjeinek, kiilonb6z6 mozgasformakat képvisel6 csoportoknak ad otthont.

Megoldand6 mdszaki problémak: jelenleg a pince falai vizesek, az épulet labazatan is megjelentek a felazas
nyomai. A pince terlletének kihasznalatlansaga, elavult bels6é burkolatok (padlé és fal), régi belsé nyilaszardk,

szlikséges berendezések, eszkozok, raktarhelyiség és taroldk hidanya, és az elhanyagolt udvar mind a
funkcionalis mkodés jelentds akadalya.

Lehet6séget rejt az épllettel szerves egészet alkotd, jelenleg csaladi intézetként és anyakonyvi hivatalként
szolgald épuletegyiittes, amely 2018. évben a tulajdonos el&zetes tervei alapjan felszabadul és Uj funkciot
kaphat a m(vel6dési haz jelenlegi tevékenységének kibGvitésére, tematikus atalakitasara. Cél egy varosi
igényeket kiszolgald népmdivészeti kdzpont kialakitdsa, a tanckultdra infrastrukturalis hatterének biztositasa,
amely turisztikai lehet&ségeket is jelent.

Bdnydsz MiivelGdési Otthon: M(kodésében jelen van a hagyomany és kozosség. Varosrészi, varosi, térségi,
regiondlis és orszagos hatokorrel végzi tevékenységét. Mind kinalatdban, mind kiilséségeiben kiakndzza a
banydszhagyomanyok Grzésének lehet&ségeit. Fontos feladatdnak tekinti az id6s emberek kdzml(ivel6dését, a
szocidlisan nehéz helyzetben lévé érdekl6dék kultirahoz juttatasat. Kiemelten szem el6tt tartja a magyar
mozgdképes mlivészet darabjait, 6rizve a hagyomanyos moziba jaras szokasait.

Problémak: a nagyterem a fix széksorok miatt egyfunkcios, atalakitasaval multifunkciondlissa tehetd, elavult
vilagitasi rendszer, elavult, rossz allapotu padldburkolatok, elavult falburkolatok, akadalymentes illemhely
hidanya, az épilet akadadlymentes megkdzelitésének hianya, miikodéshez sziikséges berendezések, eszkozok,
hidnya. Az épiilet funkcionalis Ujragondoldsa a létesitmény egészének hasznalhatdsagat noveli.

Specifikus cél:
Beavatkozisi teriilet Melyik specifikus célhoz jarul hozza?
1.1 1.2 1.1 11.2 1.3
Alségalla - Jozsef Attila Mivel6dési Haz és kornyezete megujitasa X X X X X
Fels6galla - Széchenyi Istvan Mdvel6dési Haz és kornyezete « « « « «
megujitasa
B1 | Ujvéros- KPVDSZ Miivel6dési Haz és kbrnyezete megujitdsa X X X X X
Banhida - Puskin M(vel8dési Haz és kornyezete megujitdsa és « « « « «
funkcié bévitése (népmiivészeti kozpont)
Kertvaros - Banyasz M(ivel8dési Otthon és kdrnyezete megujitasa X X X X X

A helyi felhivdasok, tamogathaté tevékenységek meghatdrozdsa:

Tdmogathato tevékenységek:

v Projekt el6készités (szakmai tervek, kézbeszerzés)
v" Projektmenedzsment (projektmenedzser, pénziigyi vezet6)
v' Szakmai megvaldsitas:

o Tatabanya teriletén taldlhaté mivelS6dési hazak infrastrukturalis fejlesztése, melynek
eredményeképpen bdévil a kulturdlis és kozosségi terek kozosségi, képzési,
szdrakozasi és élmény funkcidinak szama (kilsé felujitas és belsé atalakitas, bdvités,
akadalymentesités, megkozelithetdség, eszkdzbeszerzés)
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v" Nyilvdnossdg biztositasa
Nem tdmogathatd tevékenységek:
Uj épiilet épitése
Kizarélag allagmegdvast célzd megujitas
Helyi koz6sség szdmara nem elérhet6 infrastruktura fejlesztése
Fold- és ingatlanvasarlas
Hasznalt eszkodz beszerzése

ASANENENEN

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds:

A mUvel6dési hazak kozil két épllet érintett TOP 6.5.1-15 palyazattal lehivhaté energetikai fejlesztési

forrasban. Mindkett6 pdlyazat 2016. junius 30-aval kerll Tatabanya Megyei Jogu Varos

Onkormanyzata altal benyujtasra. A megvaldsitas sordn a két forras terhére megvaldsuld fejlesztés

elkaléndl és egymdsra épll, egymast kiegészitve mind id6ben, mind tartalmaban 6sszehangolva

valdsul meg az éplletek korszer(sitése:

e Kertvaros - Banyasz Mivel6dési Otthon energetikai fejlesztése (tervezett muszaki tartalom: hé és
vizszigetelés, nyilaszardcsere, flitéskorszerdlsités, kazancsere, villamos hdldzat eldjitds, fizikai
akadalymentesités)

e Banhida - Puskin Mdvel6dési Haz energetikai fejlesztése (tervezett mdlszaki tartalom:
flitéskorszer(sités, h6-és vizszigetelés, nyilaszardcsere, villamos haldzat feldjitas)

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Tatabanya Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata, kdzvetve a
varosrészek lakossaga, kozosségei illetve Tatabanya teljes lakossaga

A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:

- palyazo: az ingatlan tulajdonosa /fenntartdja/vagyonkezelGje

- a HKFS-ben meghatdarozott elvarasoknak megfelel6 terv

- kérnyezettudatos technoldgiak alkalmazasa

- keretosszeg meghatdrozasa ingatlanonként/koltségvetés megalapozottsaga
- kozvetett helyi gazdasag élénkités (helyi tervezd, kivitelezd elényben)

Tervezett forras: 447.000.000 Ft (mlvel6dési hazanként maximum 115.000.000 Ft)- ERFA
Egyéb forras: TOP 6.5.1-15 (Banydsz M.H.: 83 792 884 Ft, Puskin M.H. 36 488 388 Ft)
Forras Gitemezése: Nem relevans

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2017-2018 (legfeljebb 24 hénap)

2. Kulturdlis-miivészeti kezdeményezések, alkotoé és befogado folyamatok (B2)

Indoklas, alatamasztds: Tatabanya gazdag kozosségi, kulturalis, mdlvészeti, kozgyljteményi
intézményi és civil haldzattal rendelkezik. A Tatabdnyai Helyi K6z6sség erGsségként fogalmazta meg a
varos jelenlegi pezsg6 kulturdlis életét, az alkoté kozosségek jelenlétét. A felljitasok, fejlesztések
hatdssal vannak a telepllésrészen lakdkra és a kozosségi hazak aktiv csoportjaira is. A megujult
éplletek, az Uj inspirativ kdrnyezet, az Uj adottsagok felfrissitik, dinamizaljak a meglévé kulturalis-
m(ivészeti kezdeményezéseket, alkotd és befogadd folyamatokat.

Specifikus cél:
Melyik specifikus célhoz jarul
Beavatkozasi teriilet hozza?
1.1 1.2 i | 1.2 | I.3
B2 Kulturalis-mUivészeti kezdeményezések, alkoto és befogadd folyamatok X X X X
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A helyi felhivdasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa
Tdmogathatd tevékenységek:

e Projekt el6készités (szakmai tervek, kozbeszerzés)
e Projektmenedzsment (projektmenedzser, pénziigyi vezet6)
e Szakmai megvaldsitas:
o avaros kozosségei szamara nyitott kozosségépit6é folyamat, program, kulturalis vagy
m(ivészeti esemény, rendezvény, vetélkedd, foglalkozdssorozat, aktivitas.
o Nyilvdnossag biztositdsa
Nem tdmogathatd

o felujitds, bovités, eszkozbeszerzés (ERFA)

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds
A padlyazatbél megvaldsuld programok, folyamatok, projektek tovabbi tartalommal toltik fel,
folytatjak a mas forrasbdl megkezdett vagy kordbban mar megvalésult programokat, folyamatokat. A
varos alapitdsat és a tatabanyai szénbanyaszat kezdetét (nnepl6, ©nkormanyzati forrdsbdl
finanszirozott emlékév programvazara a pdlydzat eredményeként Uj, a meglévé programokat
tdmogatdé minGségi programok épithet6k, amelyek er6sitik a tatabanyaiak identitasat,
lokalpatriotizmusat.
Megvaldsult és tervezett palydzatok, amelyekre tobbek kézott a beavatkozasi terilet épit:
- J6 szerencsét! Emlékév projektjei
- Tulipanos haz felljitdsi pdlyazata (TOP 6.1.4-15 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl
fenntarthatd turizmusfejlesztés)
- ,Hagyomany és megujulds Ovéarosban” (KDOP-3.1.1/D.1-13-k-2013-0001)
Kertvarosi szocialis varos rehabilitacié (KDOP-3.1.1/D2-13-k2-2013-0001)
- A palyazoék dltal egyéb forrasbdl megvaldsitott programok, aktivitasok, folyamatok.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Tatabanya kozosségfejleszté, hagyomanydrzd,
tehetséggondozd, mlvészeti szervezetei, a hozzajuk kot6d6 kozosségek tagjai, Tatabanya lakossaga.

A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek

A felujitasokkal, fejlesztésekkel érintett kozosségi terekhez, kozosségi hazakhoz, milivészeti,
kozgyljteményi szervezetekhez kapcsolédd, Tatabdnya széles mivészeti-kulturdlis életét
bemutatd programok, rendezvények, folyamatok tamogatdsa.

e Olyan kozosségépité folyamatok, programok, akcidok, események, rendezvények, jatékok,
amelyek tematikajaban megjelennek a banyasz szakmakultira, a banydasz 6rokség. Az aktivitasok
erdsitsék azt a tudatot, hogy Tatabanya multja és jelene 6sszekapcsolddik a banyaszattal.

e Fenntarthato

e  Minimum 10, maximum 20 % 6nerd biztositdsa

Tervezett forrds: 120.000.000 Ft —ESZA

Egyéb forras: palyazoi onerd

Forras Gitemezése: Nem relevans

A megvaldsitas tervezett iddintervalluma: 2016-2020
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3.

Nemzetiségi és hagyomdnyérzé programok, folyamatok, kezdeményezések (B3)

Indoklds, aldtamasztds: Tatabanya egyes varosrészei (az elGdtelepllések: Alsdgalla, Felségalla,
Banhida) er6s nemzetiségi identitastudattal rendelkeznek. Ezek a hagyomanyok mara beépiiltek
Tatabanya életébe. A varosrészekben él6 nemzetiségi kozosségek és a varos tarsadalmi koherencidja
kiemelten fontossa teszi a nemzetiségi hagyomdanyok d&polasat, Grzését, az ezeket tamogatd
folyamatokat, programokat, rendezvényeket.

Tatabanyan a magyar népmd(vészet, a néptanc és a népzene is komoly hagyomanyokkal rendelkezik.
Szamos kozosség, egyesiilet foglalkozik a népi hagyomanyok Grzésével, és azok atadasaval.

Tatabanya banyasz hagyomdnyainak, a varos helytorténetének feldolgozasa hianyos. Ezek elkészitése

és a fiatalok helytorténeti ismereteinek bévitése kiemelt feladat.
Specifikus cél:
Melyik specifikus célhoz jarul
Beavatkozasi teriilet hozza?
1.1 1.2 1.1 1.2 1.3
Nemzetiségi és hagyomanydrz6 programok, folyamatok,
B3 . P X X X

kezdeményezések

A helyi felhivdasok, tamogathaté tevékenységek meghatdrozdsa:

Tamogathatd tevékenységek:

v' Projekt el6készités (szakmai tervek is)
v' Projektmenedzsment (projektmenedzser, pénziigyi vezetd)
v' Szakmai megvaldsitas:

o Kozosségi— kulturdlis - mivészeti programok, rendezvények, események, folyamatok,
amelyek az egyes varosrészekhez kot6d6 nemzetiségi hagyomanyokat apoljdk vagy
erdsitik azokat (német, szlovak, cigany, gorog).

o Kozosségépité folyamatok, programok, események, rendezvények, vetélkeddk,
melyek tematikajaban megjelennek a banydsz hagyomanyok, a banyasz 6rokség.

o A magyar népml(ivészethez, népzenéhez, néptanchoz kot6dé hagyomdnyos és/vagy
hagyomdnyteremtd, innovativ programok, rendezvények, folyamatok.

v Nyilvanossag biztositasa

Nem tamogathato:

- felujitds, bévités, eszkbzbeszerzés (ERFA)

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds:

A palydzat eredményként megvaldsuld projektek a kulturdlis alapl egylttm(ikodésre és
partnerségre épul6é népi és nemzetiségi, hagyomanyos, varosi nagy rendezvényekre,
programokra, a hagyomanyok atadasat segit6 alkotd, kozosségi folyamatokra épitve megerdsitik
a varos népi, nemzetiségi k6zosségeit és kulturdjat - tovabbi, Ujszerl megkozelitést lehetévé téve
a hagyomanyapold kozosségek és csoportok szamara.

A paélyazati lehetGség épit a nemzetiségi Onkormanyzatok, a varosrészekben miikodé
hagyomanyapold kozosségek, csoportok hagyomanyos programjaira, megkezdett folyamataira és
az ezek megvaldsitasat lehetévé tevs forrasokra, palyazati bevételekre.

A hagyomanydpolas témakorében a varos bdanyaszati hagyomanyainak emléket allité ,Jo
szerencsét!” Emlékév egyéb forrasai, programijai.

A Banyaszati Szabadtéri Muzeum egyéb forrasai, megkezdett aktivitasai, programjai.
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A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Tatabanya miivészeti, k6z6sségfejleszt6, hagyomanydrzd,
tehetséggondozd szervezetei, intézményei, a hozzajuk kot6d6 kozosségek tagjai, Tatabdnya
lakossaga.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

- a népmlvészethez, népzenéhez, néptanchoz két6d6 hagyomanyos és/vagy hagyomanyteremtg,
innovativ programok, rendezvények, folyamatok.

- a vdros kozosségei, intézményei, gazdasagi tarsasagai szdmara nyitott lehetéség nemzetiségi és
hagyomdnyapold kdzosségi, kulturdlis esemény, program, aktivitas szervezésére, megvaldsitasara

- a Jo szerencsét! emlékév hagyomdnydpolas témakorébe tartozd kulturdlis, kozosségi céla
programjai

- aSzabadtéri Banyaszati Muzeum hagyomanydpold programjai, kezdeményezései

- aTulipanos Haz tervezett hagyomanydpold kozosségi folyamatai, akcidi

- fenntarthato

- minimum 10, maximum 20 % 6nerd biztositdsa

Tervezett forras: 113.000.000 Ft — ESZA

Egyéb forras: palyazoi onerd

Forras litemezése: Nem relevans

A megvaldsitas tervezett iddintervalluma: 2016-2020

4. A digitdlis tarsadalom kihivdsaira reagdlo és annak vivmdnyait a kézésségi-kulturdlis élet
érdekében felhaszndlé kezdeményezések, folyamatok (,,Homo Digitalis”) (B4)

Indoklds, alatamasztds: A ma fiataljai ,digitalis bennszilottek”. A digitdlis vildg szamukra nem
ndévum, bele sziilettek, alapvet6 készségeik kozé tartozik. Fontosnak gondoljuk, hogy olyan képesség-
és készségfejlesztd folyamatok valdsuljanak meg, amelyek a kdlcsonds ismeretmegosztason alapulva,
innovativ médon tdmogatjak a fiatalokat (digitdlis bennszilottek), a fiatalok altal pedig az idGsebb
(digitalis bevandorld) korosztalyt.

A Helyi K6z0sség gyengeségként irta le az egységes, tudatos varosmarketing hianyat, a kdzosségi
programok 6sszehangolatlansagat. Eppen ezért fontosnak gondoljdk a 21. szazadi elvarasoknak
megfelel6 kozos varosi arculat kialakitasat, a programok megfelel6 szinvonali és hatasfoku
kommunikaciéjat, Uj varosi kozosségi média felliletek |étrehozasat.

Specifikus cél:
Melyik specifikus célhoz jarul
Beavatkozasi teriilet hozza?
1.1 1.2 i | 1.2 | I.3
A digitalis tarsadalom kihivdsaira reagald és annak vivmanyait a
B4 kozosségi-kulturalis élet érdekében felhasznalé kezdeményezések, X X X X

folyamatok (,Homo Digitalis”)

A helyi felhivdasok, tamogathaté tevékenységek meghatdrozdsa:
Tamogathato tevékenységek

v Projekt el6készités (szakmai tervek, kézbeszerzés, megalapozé tanulmany)
v Projektmenedzsment (projektmenedzser, pénziigyi vezetd)
v' Szakmai megvaldsitas:
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o A technoldgiai eszk6zok haszndlatanak elsajatitdsat és a megszerzett tudds kozosségi
hasznositasat tdmogatd készség- és képességfejleszté folyamatok (csoportfoglalkozasok,
tanfolyamok, mentori tapasztalatcsere-program)

v Nyilvanossag biztositdsa

Nem tamogathaté tevékenységek

v felujitas, bBvités, eszkdzbeszerzés (ERFA)
v’ szoftverfejlesztés (ERFA)

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds:

- A mdveleti terilet tdmogatja a varosban m(ikodd, kordbbi években elkezdett digitdlis készség- és
képességfejleszt6 folyamatok Uj szintre emelését, Uj oOtletek megvaldsitasat, partneri
egylttm(kodések kialakulasat, Tatabanya arculatdanak modern, a helyi kdzosség elvarasainak
megfelel§ kialakitasat.

- A varosi televizio szakmai hattere alapot ad egyes kezdeményezéseknek, fejlesztési
elképzeléseknek

- A palydzati lehetGség épit a pdlyazék mar megkezdett folyamataira és az ezek megvaldsitasat
lehetévé tev6é forrasokra, palyazati bevételekre (pl. A Vértes Agordja Internet mindenkor
képzéssorozatanak eredményei)

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: Tatabanya kozosségfejlesztd, képzd, informacios
technoldgiaval, szoftverfejlesztéssel foglalkozd startupjai, fiataljai, szervezetei, intézményei, a
hozzajuk k6t6d6 kozosségek tagjai, Tatabanya lakossaga.

A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:

- innovativ
- generaciokat 6sszekoté
- fenntarthato

- minimum 10, maximum 20 % 6nerd biztositasa

Tervezett forras: 95.000.000 Ft

Egyéb forras: palyazoi 6nerd

Forras Gitemezése: Nem relevans

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2017-2020

5, Ujszerdi, innovativ kézésségfejleszts, tehetségfejleszt6, a tehetség kibontakozdsdt és az
egész életen dt tarto tanuldst tamogatoé folyamatok a vdros kiilobnb6z6 célcsoportjainak, kiilénds
tekintettel az "Y" és "Z" generdcionak a bevondsdval (B5)

Indoklds, alatamasztas:
A Helyi K6z0sség veszélyként tekint a fiatalok elvandorldsara, a generdcidk kinevelésének hidnyara,
egyuttal lehetdségként is tekintenek a fiatalabb generacidk bevondsara, aktivizalasara.

Szlikségesek olyan 6szténzd, tamogatd, fejleszté folyamatok, amelyekben a fiatalok megmutathatjak
tehetségiiket, fejlesztik énképliket, erGsitik dnértékelésiket, és a kdzosségben alkotds 6romét és
torvényszer(iségeit is megismerhetik. A tehetséges fiatalok fejlesztése, kutatdsa, tamogatdsa
kulcsfontossagu a varos fejlédése szempontjabal.
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A passziv befogadd rendezvények mellett fontosak az aktiv részvételt tamogatd, kozosségépitd,
kozosségfejleszté folyamatok, amelyek segitik az ,Y” és ,Z” generdci6 bevonasat a varos
kozosségének életébe.

A Helyi K6zosség gyengeségként és veszélyként tekint a szakemberek leterheltségére, a szakmai
tovabbképzések, tanulmanyutak, ebbdl adéddan a feltoltédés, a motivacid hidnyara. Ezért tartjuk
fontosnak jelen projekt keretében konferencidk, képzések, tanulmanyutak szervezését,
lebonyolitasat.

Specifikus cél:

Melyik specifikus célhoz jarul
Beavatkozasi teriilet hozza?

1.1 1.2 i | 1.2 | 1.3

Ujszer(, innovativ kozosségfejlesztd, a tehetség kibontakoztatasat és az egész
B5 életen at tartd tanuldst tamogatéd folyamatok a vdros kiilénbdz6 X X
célcsoportjainak, kiilonos tekintettel az "Y" és "Z" generacié bevonasara

A helyi felhivdsok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:
Tdmogathaté tevékenységek meghatarozdsa:

v' Projekt el8készités (megalapozd tanulmany)
v" Projektmenedzsment (projektmenedzser, pénziigyi vezetd)
v' Szakmai megvaldsitas:
o Innovativ, kozosségfejleszts, tehetségfejleszté, a tehetség kibontakozdsat, az egész
életen at tarté tanulast tAmogatd programok, rendezvények, folyamatok
o azegyuttmikodés készségeinek elsajatitasara és fejlesztésére iranyuld kezdeményezések
o Ujszerl, a kiildbnbdz6 korosztalyokat és szakembereket tdmogaté rendezvények,
folyamatok, képzések, tanulmanyutak, konferencidk, jo gyakorlatok, ismereterjeszt6,

kozosségfejlesztd képzések, tréningek, workshopok megszervezése és lebonyolitasa
v" Nyilvdnossag biztositasa

Nem tédmogathato:

- feldjitas, bévités, eszkdzbeszerzés (ERFA)

Kiegészito jelleg, lehatarolds:

- A mdveleti teriilet tdmogatasaval er6sddnek a varosban hagyomanyosan jelen |év6 kdzosségek,
a kozottuk l1évé egylttmikodések, a tehetségfejleszt6 és tdmogatd folyamatok, az dnképzési
rendszer, a kozosségépités. A tudatos egylttm(ikodés az ,Y” és ,Z"” generacidé tagjaival Uj
dimenzidkat nyit a varos k6zosségi életében.

- A pdlyazati lehet6ség épit a palyazok mar megkezdett folyamataira, a meglévé haldzatokra,
kezdeményezésekre és az ezek megvaldsitasat lehet6vé tevs forrdsokra, palyazati bevételekre

A mivelet / helyi felhivds célcsoportja: Tatabanya kozosségfejlesztf, tehetséggondozo,
tehetségfejleszt6, képz6, ifjusdggal foglalkozd, szervezetei, intézményei, fiataljai, a hozzajuk kotédé
kozosségek tagjai, Tatabanya lakossaga.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

- a varos kozosségei, intézményei, gazdasagi tarsasagai szdmara nyitott lehet&ség
- kulcsszé az UJSZERU, INNOVATIV

- képzés

- tanulmanyut, workshop, tréning

-Y és Z generacid szamdra szervezett programok
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-Y és Z generacié AKTIV BEVONASAVAL megvaldsuld programok

- fenntarthatoé
- minimum 10%, maximum 20% 6nerdé

Tervezett forras: 128.000.000 Ft —ESZA

Egyéb forras: palyazoi onerd

Forras Gitemezése: Nem relevans

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2017-2022

6. Az egészséges életmodot, a rekredciot, és a kornyezettudatos magatartdst fejleszté
programok és folyamatok (B.6)

Indoklas, alatamasztas:

A Helyi Kozosség gyengeségként jelolte a kozosségi terek megkozelithetéségét, a kulturalis
programok kozosségi kdzlekedéssel torténd 6sszehangoldsat, de lehetéségként tekintett a természeti
és épitett kornyezet meglrzésére, megdvasara. A Helyi K6z6sség hianyolja a megfelel6 szamu és
elldtottsdggal rendelkez6 egészségre neveld, rekredcids kozosségi tereket és eszkozoket. A
kornyezettudatos és egészséges életmdd a jov6t tdmogatja. Ennek a szemléletnek az ataddsa
kozosségben, kozosen, kdzos Uton érhetd el.

Specifikus cél:
Melyik specifikus célhoz jarul
Beavatkozasi teriilet hozza?
.1 1.2 1.1 1.2 11.3
B6 Az egészséges életmodot, a rekreacidt és a kornyezettudatos magatartast X x x

fejleszt6 programok és folyamatok

A helyi felhivdsok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:

Tamogathatd tevékenységek

v' Projekt el8készités (megalapozé tanulmany)
v' Projektmenedzsment (projektmenedzser, pénziigyi vezetd)
v' Szakmai megvaldsitas:

o Egészséges életmddot, az aktiv kozos mozgast, rekredciot célzé szemléletformald
kezdeményezések (tematikus napok, taborok, el6adas/el6adassorozatok,
forumok, konferenciak, akcidk, tréningek)

o A kornyezettudatos magatartast népszer(sit6 folyamatok, kozosségi aktivitasok,
parbeszédek, workshopok kezdeményezése a kornyezetbardt kozosségi
kozlekedés és a kulturdlis programok, helyek 6sszehangolasara

v" Nyilvdnossag biztositasa

Nem tédmogathato:

- feldjitas, bovités, eszkozbeszerzés (ERFA)

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds:

- Lovasturisztikai szolgéltatas fejlesztése Sikvolgyben KDOP-2.1.1/G-11-2011-0002 palyazattal
megvaldsult infrastrukturalis fejlesztésre épitve rekredciés és kozosségi aktivitdsok
megvaldsitasara, nyilik lehet&ség.

- Az 6nkormanyzat beruhazasaval a K6-hegyen megvaldsulé Gerecse Kapuja (TOP 6.1.4-15 TB 1)
projekt eredményeképp létrejové latogatokozpont altal kiéplld infrastruktura kozosségi
tartalommal valé feltoltése.
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- Az Egészséges Tatabanyaért program keretében tobb éves hagyomannyal biré kezdeményezések,
aktivitdsok tovabbfejlesztése, a meglévé Onkormanyzati és egyéb palydzati forrasok
kiegészitésével Uj érték teremtése.

- A palyazék sajat forrasai, kordbbi akcidi, egyéb palyazatai.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Tatabanya egészséges életmdddal, rekreacidval,
kornyezettudatos neveléssel, ifjusdggal foglalkozd, szervezetei, intézményei, fiataljai, a hozzajuk
kotéds kozosségek tagjai, Tatabanya lakossaga.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:
- avaros kdzosségei, intézményei, gazdasagi tdrsasagai szamara nyitott lehetGség
- rekreacids programok
- sportadgakat népszer(sit6 programok
- egészséges életmddra neveld programok
- kornyezetvédelmi, kornyezettudatossagot fejleszt6 programok
- fenntarthaté
- kiemelt turisztikai pontokra tervezett programok, folyamatok (Sikvolgy, Turul, Gerecse
kapuja...)
- minimum 10%, maximum 20% oneré
Tervezett forrds: 54.000.000 Ft —ESZA
Egyéb forras: palyazoi onerd
Forras litemezése: Nem relevans

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2017-2020

7. Tamogatott programokhoz, folyamatokhoz kapcsolédo beruhdzdsok (B.7)

Indoklds, alatamasztds:

A Tatabdnyai Helyi kozosség altal kiirt palyazatok kozil a B2, B3, B4, B5, B6 beavatkozasi teriiletre
érkez6 palydzatok megvaldsitasa feltételezhet beruhazasi szlikségességet, azonban a CLLD pdlyazati
feltételek nem engedik a tobb alapbdl torténé finanszirozast. A tervezett projektek teljes kor(
megvaldsitasa érdekében létrehozott beavatkozasi teriilet a HKFS fenntarthatésaganak egyik pillére
lehet.

Specifikus cél:
Melyik specifikus célhoz jarul
Beavatkozasi teriilet hozza?
1.1 1.2 i | 1.2 | I.3
B7 Tamogatott programokhoz, folyamatokhoz kapcsolddd beruhazasok X X X X

A helyi felhivdsok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa:

Tamogathatd tevékenységek

v Projekt el6készités (megalapozd tanulmany)
v Projektmenedzsment (projektmenedzser, pénziigyi vezetd)
v' Szakmai megvaldsitas:
o A Tatabanyai Helyi Ko6zOsség altal kiirt palyazatokon nyertes programokhoz szervesen
kapcsolddo beszerzések, fejlesztések (ERFA alapbdl elszdmolhatd)
o Applikacié- és honlap-fejlesztés (kbzosség tagjai altal készitett alkalmazasok és honlapok,
melyek varosmarketing célokra is alkalmasak)
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v" Nyilvdnossag biztositdsa

Nem tdmogathaté:
v" hasznalt eszkoz beszerzése
v kereskedelmi forgalmazasra szant applikaciok kifejlesztése

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds:
,Hagyomany és megujulas Ovéarosban” cim( KDOP-3.1.1/D.1-13-k-2013-0001 pélyazattal |étrejott
kozosségi tér és egyéb varosi rendezvények, aktivitdsok kiegészit6 beruhazasai

- THK nyertes pdlyazatainak kiegészit6 beruhdzasai kiegésziilve a palydzék sajat forrasaival, egyéb
palydzataival.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: A Tatabanyai Helyi Kbzosség altal kiirt palyazatokon
eredményesen szerepl6 szervezetek/kozosségek/tarsasagok.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

A meghirdetésre kerilé pdlyazati lehet6ség kizardlag azon szervezetek szamara all nyitva, akik
nyertek valamely fent hivatkozott teriileten és programjukhoz indokolt az eszkdzbeszerzés, illetve
azon palyazok szamara, akik tobb nyertes program megvaldsitdsat is tamogatjadk beruhazasi
igénylkkel. A keret a tobbi palyazat elbiralasat kovetéen nyilik meg.

A THK a rendelkezésre all6 keret felhasznaldsandl meghatarozza az egy szervezet szamara biztositott
tdmogatds 6sszegének maximumat.

Tervezett forras: 318.000.000 Ft- ERFA
Egyéb forras: palyazoi onerd (elény)
Forras litemezése: Nem relevans

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2017-2020
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A helyzetfeltdrds, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek tablazatos 6sszefoglaldsa

hianyos. Ezek elkészitése és a fiatalok
helytorténeti ismereteinek bévitése.

6nkormanyzatok
- Vérosrészi

x __ (% Tervezett
L & . Indoklds, alatamasztds L= Tamogathato tevékenységek Kiegészitd jelleg, P B S = | iy
8 § WS (legfeljebb 4-5 mondat) §’_ § (legfeljebb 4-5 mondat) lehatdrolds (L0 |§ g_ & 'd?é:tzgfil:)m
© Kozosségi tevékenység tamogatasa, Uj Funkcionalitast alatamaszté atalakitas, | TOP 6.5.1-15 6nkormanyzat, »
= I ﬁ funkcidk kialakitasa, allapotjavitas, 21. 1. | feldjitas, eszk6zbeszerzés. energetikai projekt mint  beruhazé. ;
N1 :% 5 szazadi elvarasok, akadalymentesités, | |2. Varosrészek S| 2017-2018
B1 g § 3 korszerii technikak, Eszkbzbeszerzés 1 lakossaga, S (legfeljebb 24
S :E E .2 hasznélé 2 hénap)
y .3 kozosségek g
= .o A viaros kulturalis életének élénkitése, Tatabanya  kulturdlis  életét, kozOsségi | A  palyazok  korabbi | kozosségek,
ﬁ § b szinergiak mentén torténd Osszehangolt folyamatait tdmogatd, élénkit6 programok, | programjaival valé | nonprofit &
:g ‘ﬁ :?3‘" § szervezése. 11 folyamatok. Osszhang,. gazdasagi =
B2 g Eg g 12 A banyaszhagyomanyok &rzését tamogatd | - TOP 6.1.4-15. tarsasagok, civil 8 2016-2020
:‘_2 ‘g 3 _g 1 | folyamatok, programok. - KDOP-3.1.1/D.1-13-k- | szervezetek, a 8
g 2 ‘.g K] 113 | ATulipdnos Haz kdzosségi folyamatai 2013-0001. varos lakossaga S
£o= - KDOP-3.1.1/D2-13-k2- =
* 2013-0001
A varosrészekben  él6  nemzetiségi K6z06sségi — kulturalis - mlvészeti programok, | - A pdlyazok altal Nemzetiségi  és
3 kozosségek és a varos tdrsadalmi folyamatok, amelyek az egyes | megvaldsitott kordbbi hagyomanyérzé
=§_ 2 koherencidja fontossd teszi a nemzetiségi varosrészekhez kotédé nemzetiségi | programokkal valé csoportok.
& % x hagyomanyok 6rzését, az ezeket tamogatd hagyomanyokat apoljak, er@sitik (német, | 6sszhang, Varosrészek
§ g 9 folyamatokat, programokat. 12 szlovak). - J6 szerencsét! lakossaga g
%%’ a;{ A varosban komoly hagyomanyokkal 2 K6z0sségépité  folyamatok,  programok, | emlékév céljai Tatabanya teljes S
B3 < :. S rendelkezé magyar népi kultura dpolasa. I3 vetélkeddk, melyek tematikdjaban | - Banydszati Szabadtéri | lakossaga 8 2016-2020
Z:_’o g 5 Tatabanya banydsz hagyomanyainak, a megjelennek a bdanyasz hagyomanyok, a | Muzeum 2
U ® E varos helytorténetének  feldolgozasa banydsz 6rokség. - Nemzetiségi o
=T R~
2 8
()]
2

A magyar népi kulturdhoz  kot6d6
hagyomanyos és/vagy hagyomanyteremtd,
innovativ programok, rendezvények,
folyamatok.

hagyomanyapold
kozosségek
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Sor-
szdam

Megnevezés

Indoklds, alatamasztds
(legfeljebb 4-5 mondat)

Specifik

us cél

Tamogathato tevékenységek
(legfeljebb 4-5 mondat)

Kiegészit6 jelleg,
lehatdrolds

Célcsoport

Forrds
(ezer
Ft)

Tervezett
idéintervallum
(év, hénap)

Olyan  képesség- és készségfejleszté

A technoldgiai eszkozok hasznalatanak

- A palyazok altal

Y és Z generacio.

O0sszehangolasara.

€Y o % :‘_’i R folyamatok megvaldsitasa, amelyek a elsajatitasat és a megszerzett tuddas kozosségi | megvaldsitott korabbi Y és Z generaciot
,—3 L5 § kolcsonds ismeretmegosztason alapulva, 12 hasznositasat  tamogaté  készség-  és | programok tdmogato -
E % z ‘g _.-:u ‘ﬁ § innovativ moédon tamogatjak a fiatalokat N képességfejleszté folyamatok | - Varosi televizio kozosségek. g
.E o ~g 2 3 z g (digitalis bennsziilottek), a fiatalok altal 2 (csoportfoglalkozasok, tanfolyamok, mentori | projektjei, szakmai 8 2017-2020
2 % ; X5 ‘g ©| pedig az id6sebb (digitdlis bevandorlo) I3 tapasztalatcsere-program) hattere §
Box@Pg o 9k talyt 5
£ 8% Qe g & korosztilyt. w
'%D E § :§ g E Egységes, tudatos varosmarketing, a
< x e @ kdzosségi programok Osszehangolt
megjelenése.
R o Olyan  0szténz6, tamogatd, fejleszté Innovativ, kozosségfejlesztd, | A palyazok altal kozosségfejlesztd,
‘.g g ] ;ﬂ:; 3 folyamatok, amelyekben a fiatalok meg tehetségfejleszts, a tehetség kibontakozdsat, | megvaldsitott kordbbi tehetséggondozo-
3 ‘5‘,,.? g 'g % s T; tudjak mutatni tehetségiket, fejlesztik az egész életen at tartd tanuldst tdmogatd | programok fejleszt6, képz6,
..:’3 v o ) 9 *B| énkeéplket, ersitik onértékelésiiket, és a programok, rendezvények, folyamatok. ifjusaggal
Sl I 8 > £ kozbsséghen alkotas oromét is Az egylittmiikodés készségeinek foglalkozo, o
@EYE oy 9 , s . . B} b
9 ® Q9 g & g| megismerhetik. A passziv  befogadd elsajatitasara  és  fejlesztésére iranyuld szervezetek, o
:0 :d N © = o 2 . . . . i . . . . . 8
T oW Y - rendezvények mellett az aktiv részvételt 2 kezdeményezések. intézmények 2 2017-2020
239 3 g 9 .g +| tamogato, kozOsségépitd, Ujszer(li, a kilénb6z6 korosztalyokat és fiataljai, a S
g :;g ‘§ ot '.§ % :E kozosségfejleszté  folyamatok, amelyek szakembereket tamogatd rendezvények, hozzdjuk kotéd6 g@'
=] E 3 6 - § segitik az ,Y” és ,Z” generacid bevonasat a folyamatok, képzések, tanulmanyutak, kozosségek tagjai. -
= & ¢ 33 .0 0 . PSP . . " .z
~ c = varos kozosségének életébe. konferenciak jo gyakorlatok
D= © o _: c 4 ’
E i} g b § % & A szakemberek szamara szakmai ismereterjeszt6, kdzosségfejleszté képzések,
%- 2 ‘g g x tovabbképzések, tanulmanyutak. tréningek, workshopok megszervezése és
* lebonyolitdsa
© Az egészséges életmddot, a rekreaciot és a Egészséges életmddot, az aktiv kozds | - A pdlydzok altal Az egészséges
o o ] kornyezettudatos magatartast fejleszté mozgast, rekredcidt célzd szemléletformdld | megvaldsitott korabbi életmaoddal,
N =4

-§ 2 & E programok és folyamatok kezdeményezések (tematikus napok, | programok rekreacioval,

N w 7 77 z e z .-

g o 5238 taborok, el6adas/el6adassorozatok, | - KDOP-2.1.1/G-11-20 kérnyezettudatos bt

% g g &L § 11 forumok, konferencidk, akcidk, tréningek) 11-0002 neveléssel, §

A b rd . . P

PR E} @l 9 i [ A kornyezettudatos magatartast | - Gerecse Kapuja ifjusaggal 8 2017-2020

+~ 7z sy 1y ogr . . s . . P

PooTE I3 | népszer(sité folyamatok, kozosségi | projekt (TOP 6.1.4-15 foglalkozé, =}

wx cw g s , . <

eS8 aktivitasok, parbeszédek, workshopok | TB 1) szervezetek, )

gn - g E” kezdeményezése a kornyezetbarat kozosségi | - Egészséges intézmények,

& s kozlekedés és a kulturalis programok, helyek | Tatabanyaért program kozosségek tagjai.
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x _ “ Tervezett
. € Indoklds, alatamasztds L= Tamogathato tevékenységek Kiegészit6 jelleg ]
a . 7 o , P = -~ o gzre
S 'S Megnevezés . ° . . Célcsoport S N & | idéintervallum
v o legfeljebb 4-5 mondat S 9 legfeljebb 4-5 mondat, lehatdrolds S & . g
) ( g.f /] ) % S ( gf /] ) w (ev, honap)
A Tatabanyai Helyi kozosség Aaltal kiirt A Tatabanyai Helyi koz6sség altal kiirt | - KDOP-3.1.1/D.1-13-k- | A THK altal Kkiirt
NN . palydzatok kozul a B2, B3, B4, B5, B6 palyazatokon nyertes programokhoz | 2013-0001; palyazatokon &
% g £ 89 beavatkozasi teriiletre érkezd palyazatok 11 szervesen kapcsolédd beszerzések (ERFA | - THK nyertes palyazatai | eredményesen 8
] % Rk megvaldsitasa kapcsan felmerilé | 111 | alapbdl elszamolhatd) szerepld =
B7 PEBFE (s i o . . o i o 2017-2020
EC g g S beruhazasok 112 | Applikacio- és honlap-fejlesztés (kozosség szervezetek/k6zos 8
h §° % ) E I3 | tagjai altal készitett alkalmazasok ségek/tarsasagok °‘_°;
o« honlapok, melyek varosmarketing célokra is ”m
alkalmasak)
Kockdzatelemzés

A kockazatelemzés a HKFS kereteibdl, kornyezetébdl és végrehajtasabol ered6 veszélyeket méri fel, elemzi a kivalté okokat, probalja a minimalisra

csokkenteni, valaszintézkedésekkel a megel6z6 tevékenységeket megfogalmazni.

Célja:A HKFS alapjellemzdibél kovetkezGen - egyediség, Ujszerlség, komplex célok, dsszetett
feladatrendszer - jelentds kockdazattal biré komplex fejlesztési folyamat. A kockazatelemzés
eredménye lehetévé teszi a HKFS folyamatat irdnyitok szamadra, hogy biztositsak a végrehajtas
tervszer(iségét, id6t, pénzt, eréforrast takaritsanak meg, id6ben felismerjék a valtozasokat,
amelyekre felkészilten tudnak reagalni és ezdltal elkeriilik, megel6zik a valsaghelyzeteket.

A kovetkezd tabldzatban bemutatjuk a feltételezett kockdzatok listajat, a stlyozds kereteit add
koordinata rendszert és a kockazatelemzést 6sszefoglald tablazatot.

A lista tartalmazza mindazokat a f6bb tényez6ket, amelyek befolyasolhatjak a HKFS sikeres
végrehajtasat

Az elemeket egységes szempontok alapjan értékeltik (bekovetkezés valdszinlisége, hatdsa a
célokra-folyamatra, kivaltdo okai), aminek eredményeképpen kialakul az elemek kozotti
fontossagi sorrend. Az egyes elemek értékelése alapjan fogalmaztuk meg, hogy milyen
intézkedést, vélaszreakciokat kell majd kidolgozni, meghozni.
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Kockazat megnevezése

Kivalté ok

Kate-
goria

Valaszreakcié, megel6z6 intézkedés

Széthullik a Tatabanyai
Helyi Kdzésség

A konzorcium szervezete megszlnik,
atalakul.

Elveszik az érdeklédés, az inspiracié a fejlesztési
folyamat irdnt.

Csalddott konzorciumi tagok, belsé ellentétek a

konzorcium tagjai kdzott.

tagjainak

Sikeres palyazat esetén meg kell alkotni a konzorcium SZMSZ-ét, amelyben régziteni kell a szervezeti valtozasok
lehetdségeit.

A belsd szervezeti kommunikacio férumait mikédtetni kell. A bevonas, a folyamatos problémamegoldas a kiillonbézd
tisztségviseldi csoportok kizott tudatos szervezeti tevékenység kell legyen.

Meg kell tinnepelni a sikereket, az eredményeket rendszeresen kommunikalni kell. Figyelni kell a kiilénb&zé
szervezetek kozotti kozds nyelv, kozds szervezeti kulttra fejlesztésére, a csoportmiikédés fejlesztésére révid tréningek
keretében.

A kdzosségi terekben zajlo
felgjitasok alatt a meglévd
csopartok elhalnak,
elsorvadnak

Ha ideiglenesen is, megsziinik a csoportok,
kdzosségek természetes élettere, miikddési terepe.

A csoportok tagsaga tirelmetlenné valik, elhuzodnak
a feldjitasok.

A sikeres palyazat esetén a részletes tervezésnél ki kell dolgozni egy olyan logisztikai tervet, amely az éppen feldjitas
alatt all6 kdzosségi térben miikédo csoportok szamara ideiglenes miikddési alternativat kinal fel.

Tajékoztatni kell a csoportokat és kbzbsségeket a tervezett atalakitasi Gtemtervrdl, forumaokon véleményiiket kérni a
szamukra kedvezd megoldasrdl. Bevonni a varos valamennyi kdzosségi terét a logisztikai folyamat helyszinél.

MNem elég, és nem
megfeleld szinvonalu
palyazat érkezik be a

kiirasokra

A lehetséges palyazok nem értik, nem felkésziiltek a

palyazati szempont rendszer teljesitésére, nem
forditanak elegendd munkat a palyazat
kidolgozdsaba, nem megérlelt és atgondolt

programokat, folyamatokat nydjtanak be.

A Tatabanyai Helyi Kézdsség munkaszervezetének kdtelez& feladata, hogy minden palyazati kiirast kovetden felkészitd
képzést tartson a lehetséges palyazoknak. A felkészités a technikai tudason tul inspirald, katalizétor funkciot is el kell,
lasson.

A munkaszervezet a sikeres palyazok szamara mentori rendszert kell, miikiédtessen annak érdekében, hogy a palyazdk
és megvaldsitdk dilemmait kézos problémamegoldassal feloldja, kérdéseire valaszt adjon.

A palyazatokkal érintett
célcsoportok
érdektelensége

Kommunikaciods hiba, érdeklddés felkeltése miatt nem
mutatnak érdeklédést a killénbdzo folyamatok irdnt a
varos lakoéi, kilonbdzd célcsoportjai. Nem vesznek
részt a folyamatokban, nem latogatjak a palyazatok
altal megvaldsitandd eseményeket.

A HKFS elérehaladasardl, az eredményes palyazatokrdl folyamatosan és tajékoztatni kell a kézdsségi médiumokon
keresztil a varos polgérait, a folyamatok és programok célcsoportjait.

A tajékoztatas visszatérd madjait a folyamat kommunikacios tervében rogziteni kell.

A nyertes palyazatok megvaldsuldsat monitorozni kell, killénésen figyelve a részvétel és a bevonni tervezett
célcsoportok tagjainak szamat.

A forrasok nem érkeznek
meg idében, csuszik a
tervezett program
megvaldsitasa.

A sikeresen elnyert pélydzatok nem a tervezett
id6ben jutnak az elnyert forrasokhoz.

A Tatabanyai HKFS eredményes palyazata esetén kidolgozasra keriil a fejlesztési folyamat valtozaskezelési rendszere.
A rendszerben rogziteni kell mindazon varatlan, elére nem |athatd helyzetekre adhatd valaszreakciokat, amelyek
ezekre az esetekre kezelési technikat kinalnak.

Nem atgondolt tervezés

vagy el6re nem lathatd

okok miatt kivitelezési
nehézségek

A létesitmények felljitasa soran a felméréshen elére
nem latott épitészeti-kivitelezési probléma
jelentkezik.

Tervezési program.
Valtozasi helyzetek kezelésének szabalyzatanak kidolgozasa és miikodtetése.

Az alvéllalkozdk, és a
palyazdk nem tartjak a
hataridéket, nem készitik
el megfelelden a
dokumentaciot

A fejlesztési folyamat egészének litemezése borulhat,
valtozhat.

Szankciok el6zetes ismertetése, megfogalmazasa.
Tovabbi palyazati lehetdséghdl valo kizaras.
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6.2 Egyiittmiikodések

Jelen palyazatot az egylittm(kodés, a partnerségen alapuld kozds munkdval elérendé eredmények
szandéka hivta életre. A kozOsségi tervezés folyamata megkivanta a kilonb6z6 profillal és értékrenddel
mUikodé szervezetek és képviselSinek hatékony egyluttmikodését, illetve e szervezetek kozos felkészitését a
palydzatban megfogalmazott kdvetelmények teljesitésére.

6.2.1 Specifikus cél

o A helyi és nemzetkozi szintl partnerségek épitésével a helyi kozosség identitdsanak meglrzését,
erdsitését, illetve a tarsadalmi megujuldst célzo kozosségi, kulturdlis tevékenységek fejlédésének
elémozditasa, kilonos tekintettel az ,Y” és ,Z” generacié kulturdlis és kozosségi igényeire,
szlikségleteire, munkaeré piaci esélyeik novelésére, illetve az egyéni kompetenciafejlesztésre.

o A kOzosségi és kulturdlis tevékenységet végzé helyi szervezetek munkajanak osszehangolasa, az
emlitett szervezetek stratégiai szintl egylttmikodésének elésegitése, rendszeresen megtartandé
szakmai férumok, egyeztetések fejlesztése, kiszélesitése.

o A helyi lakossagot célzd kozosségi és kulturdlis rendezvények, szolgaltatdsok és hosszd tavu
kozosségfejleszts folyamatok minéségének és hatékonysaganak fejlesztése.

6.2.2 Indoklds, alatamasztds

EgyUttm{kodések létrehozasaval — kiilonds tekintettel a nemzetkozi egylttm(ikédésekre — lehet&ség nyilik
olyan, eddig ismeretlen gyakorlatok, innovativ eljardsok, mddszerek adaptdlasara, amelyek segitségével
szamos, a SWOT analizisben is megjel6lt, a helyi lakossagot, kilonosen a fiatalsdgot érint6 problémara
taldlhatunk megoldast, mint példaul a kulturalis programok iranti fogékonysag csokkenése a fiatalabb
generaciok korében, Budapest egyre er6sodd elszivé ereje, tarsadalmi egyenl6tlenségek csokkenése, stb.

A nemzetkozi szintl projektek megvaldsitdsanak nem csak tdrsadalmi hatdsa van, hanem egyes programok
megvalositdsa (szakmai férumok, konferencidk, szakmai cserék, jo gyakorlatok megismerése, kulfoldi
szakmai gyakorlatok és Onkéntesség) az egyén készség és kompetenciafejlesztéséhez is hozzajarulnak
(példaul: kommunikacios készség, érdekérvényesité képesség, idegen nyelvi kompetencia).

A hatdrokon ativel6 egylttmikodések tehat lehet6séget biztositanak az ifjusagi célcsoportokat tamogatd
helyi kezdeményezések és szolgdltatasok minGségfejlesztésére, altaluk a helyi szervezetek és intézmények
hatékonyabban mérhetik fel a fiatalok szlikségleteit, reagalhatnak igényeikre.

6.2.3 Az egyiittmiikddeés tervezett témateriiletei:

Hazai és nemzetkozi szintli egyiittmiik6dések témateriiletei

6.2.3.1. Kulturalis és kozosségi célu egyiittmiikodések

e Partnerségben szervezett nemzetkozi tehetségkutatd fesztivalok (zenei, tanc stb.) kézmiives,
népmdlvészeti vasarok, stb.

e A mar aktiv folyamatként mikods, térségi telepllések kulturalis és civil szervezeteivel
kialakitott stratégiai egylttmlkodések tovabbfejlesztése, a térségben |évGé kozOsségi és
kulturalis céllal mikodé szervezetek munkajanak, tervezett programjainak Osszehangolasa,
koz0s kiadvanyok megfogalmazasa.

6.2.3.2. Mlivészeti egyiuttmiikodések

Hazai fiatal tehetségek kilféldi mUvészeti tarlatainak tamogatdsa, kortars mdvészeti management,
nemzetkozi alkotétaborok Iétrehozdsa.
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6.2.3.3. Tanulmanyi és képzési célu egyiittmiikédések

HosszU és rovidtava cserék, tanulmanyutak a kultirdk kozotti parbeszéd elGsegitésére, egyéb,
tanulmanyi célu kiranduldsok, hatranyos helyzeti fiatalok tanulmanyi célu osztalykirandulasai, egyéni
és csoportos 6nkéntes programok és kisérd tevékenységeik.

6.2.3.4. Tudomanyos célu egyiittmiik6dések

Nydri egyetem, rendszeresen megtartandé nemzetkdzi tudomanyos és szakmai forumok rendezése,
k6zo6s kiadvanyok, vendégel6addok fogaddsa és kildése, a varos tudomdnyos és szakmai
szervezetekben valé dllandd jelenlétének tdmogatasa, rendszeres képviselet nemzetkozi tudomdanyos
férumokon.

6.2.3.5.
Fiatalok altal inditott kezdeményezések:
Kozéleti vitaforumok, érdekképviselet, strukturdlt parbeszéd, 6nszervezd kozosségek tamogatasa.

6.2.4. Tervezett forrds:

Egyiittmiikodeési teriilet Felhaszndlando forrds mértéke
Kulturdlis és kbzdsségi célu egyiittmiikbdések: 5 millio Ft
Miivészeti egyiittmiik6dések 5 millio Ft
Tanulmadnyi és képzési célu egylittmiikédések: 3 millié Ft
Tudomdnyos célu egyiittmiik6dések 5 millio Ft
Fiatalok dltal inditott kezdeményezések 2 millio Ft
Osszesen: 20 millié Ft

A tablazatban feltlintetett egytuttmdkodési terileteken megjelené programok koltségigénye a beavatkozasi
teriletek (B2, B3, B4, B5) és a munkaszervezet forrasaibdl keriilnek finanszirozasra a tervezett palyazati
kiirdsok és a munkaszervezet feladatai kozott tervezett egylttmikodések, képzések keretében.

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

6.3.1. A Tatabdnyai Helyi K6z6sség dsszetétele

Szervezet Betoltott tisztség
Kozszféra
1. Tatabdnya Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata Feliigyel6 Bizottsdg elndke
2. T-SZOL Tatabdnyai Szolgadltato Zrt. Biralo Bizottsdgi tag
3.
4, Tatabanya Megyei Jogu Varos Tatabanyai Mldzeum
5. Tatabanya Megyei Jogu Varos Jozsef Attila Megyei és Varosi Konyvtar
6. Gazdasagfejleszt6 Szervezet Tatabanya Nonprofit Kft.
7. Tatabdnyai Német Nemzetiségi Onkormdnyzat Birdlo Bizottsdg alelnéke
8. Tatabdnyai Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat
9. Tatabanyai Jaszai Mari Szinhaz, Néphaz
10. Tatabdnyai Szakképzési Centrum Biralo Bizottsdgi tag
Civil szféra
1. Tatabdnyai Sport Club Birdlé Bizottsdag elnéke
2. Fels6gallai Barati Kor Egyesilet
3.
4. Alsdgallai Barati Egyesiilet
5. Peron Music Zenemlikiado és Tehetséggondozo Alapitvdany Birdlo Bizottsdgi tag
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Multunk és Jévénk Egyesilet

6

7. Bdnhidai Bardti Kér Egyesiilet Feliigyel6 Bizottsdgi tag
8. Alapitvany Tatabanya Tanckulturajiért

9. Rozmaring Néptanc Egylttes Barati Egyesiilet

10. Langos Jézsa Tatabanyai Kertvarosi Sakk-kor Egyesiilet
11. Nagycsaladosok Egyesiilete

12. Bazis Gyermek és Ifjusagi Egyesilet

13. Néphaz Show Formaciods Tanc Egyesiilet

14. Tatabanyai Klimakor K6zhasznu Egyesiilet

15. KPVDSZ Mlivel6dési Haz K6zhasznu Alapitvany

Uzleti szféra

1. Turul Média Kft.

2. RALTECH Felllettechnoldgiai és Kereskedelmi Kft

3. Forgordzsa Népmiivészeti K6zpont Nonprofit Kft. Birdlo Bizottsdgi tag
4, Vidémsdgok Hdza Ovoda és Bélcséde Nonprofit Kézhasznu Kft. Elnékségi tag

5. Simatech Kft.

6. Patas Kft.

7. Pannon Primahus Kft.

8. Arts Bar Kft. Birdlo Bizottsdgi tag
9. Micropont Nyomdaipari Kft.

10. Vértes Gasztro Invest Kft.

11. | MENUASZ 2002 Kft. Feliigyel6 Bizottsdgi tag

6.3.2. A Tatabdnyai Helyi K6z6sség (HACS) szervezeti felépitése

HACS KOZGYULES

ELNOKSEG FELUGYELO

BIZOTTSAG

HELY1 BiRALO BIZOTTSAG MUNKASZERVEZET

ERTEKIELO MUNKASZERVEZET
BIZOTTSAG({OK) VEZETO

MUNKATARSAK

TEMATIKUS o
CSOPORTOK (3 FO)
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6.3.3. Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felelosségi krének bemutatdsa

Szervezet Osszetétel Feladat Miikodés
A THK akcioteriletén m(ikodd szervezetek és | Egylittm(ikodési megdllapodas elfogadasa. Egyuttm(ikodési megallapodas alapjan.
egyének szamara nyitott konzorcium tagjai. Tisztségvisel6k megvalasztasa (EIndkség, HBB) Evente minimum egy iilés.

& Megalakulaskor 36 tag alkotja a harom szféra | HKFS elfogadasa. Rendkiviili kozgydlés lehetGsége.
E képviselGinek részvételével (lasd tablazat) Eves koltségvetés és beszamoldk elfogadasa.

fg" Stratégiai iranyitas.

x Tematikus munkacsoportok létrehozasa (amennyiben sziikséges)

A helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak
kiépitése, beleértve projektiranyitasi képességeik fejlesztését is.

Feliigyel6
Bizottsag

A felligyel6 bizottsag 3 tagu, az akcidterilet
civil, vallalkozéi, és
6nkormanyzati/kbzszférabeli szervezeteit 1-
1- f6 képviseli.

A kozgyllés szamara jelentést készit a THK mikodésérdl.

A THK szerveinek, illetve a kilonb6z6 jogszabalyok, az
egyluttmkodési megallapodas és a konzorciumi hatarozatok
végrehajtasa, betartasanak ellenérzése

Hatarozatképes, ha minden tagja jelen van.

Hatarozatait a jelenlévék egyszer( sz6tobbségével hozza. A THK tagsaggal
rendelkez6 felligyeld bizottsagi tagok nem viselhetnek a THK-ban mas
tisztséget.

Eln6kség

A THK konzorcium tagsagabdl a kozgytilés
valasztja.

3 tagy, a civil, véllalkozdi, és kbzszférabeli
szervezeteket 1-1- f6 képviseli.

Méretét és Osszetételét az egylttmiikodési
megallapodas rogziti.

Operativ iranyitas

Jogilag és pénziigyileg felel a konzorcium mikodéséért.
Figyelemmel kiséri a HKFS megvaldsulasat.

Sziikség esetén kezdeményezi a HKFS mddositasat.
Ertékeld bizottsagokat allit fel (sziikség szerint)

Egylttm(ikodési megallapodas alapjan hozhatd Iétre és m(ikodtethetd.
Hatarozatképes, ha minden tagja jelen van. Hatarozatait a jelenlévék
egyszer(i sz6t6bbségével hozza. Az elnok hataskore nem kiilonbozik az
elnokség tobbi tagjaétol, ugyanakkor 6 jogosult a szervezet képviseletére.
Az elnokség tagjai kotelesek a kdzgylilésen részt venni, a kozgy(ilésen a THK-
val kapcsolatos kérdésekre valaszolni, a THK tevékenységérdl és gazdasagi
helyzetér6l beszamolni.

Helyi biralé bizottsag (HBB)

Reprezentdlja a harom érdekszféra egyel6
aranyu képviseletét és a helyi tarsadalom
sokféleségét. Aki a kdzszféraban dolgozik,
csak a kozszféra képvisel6jeként vehet részt a
dontéshozo testiiletben.

Tagjait a kozgydilés valasztja a THK tagsagabol
(elnok, alelnok, tagok)

Biztositja az 6sszeférhetetlenséget.
Tanacskozasi joggal tandcsaddkat,
szakértGket is igénybe vehet.

Amennyiben egy személy részt vett egy adott
kérelem elGkészitésében, semmilyen médon
nem vehet részt ezen kérelem értékelésében
és birdlataban.

A HKFS keretében tdmogathato projektek kivalasztdsa (a
felterjesztés alapjan értékel, és tamogatasra javasol)

Egyuttm(ikodési megallapodds alapjan hozhato létre és miikodtethetd.
Ugyrendjét az Iranyitd Hatésag hagyja jova.

M(kodési alapelvei:

Tagja csak a THK tagja lehet.

Egyetlen kilonb6z6 érdekcsoport sem rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot
meghaladd hanyadaval.

Minden tagja egy szavazattal rendelkezik.

Hatarozatképes, ha tagjainak 2/3-a jelen van (minimum kdvetelmény),
szavazatit a jelenlévék egyszerl sz6tdobbségével hozza.

Az Uléseit az elndk hivja 6ssze, igazodva a THK altal kiirt palyazati
felhivasokhoz. Uléseinek gyakorisaga a kiirt palyazatokhoz igazodik.

A projektek értékelése és kivalasztasa utan a tdmogatasra javasolt
projekteket tovabbitja az iranyité hatdsag felé.

M(ikodésével kapcsoltban a nyilvanossagot biztositja.
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Szervezet

Osszetétel

Feladat

Miikodés

Ertékel6
bizottsa
g(ok)

Az adott témakor kapcsan relevans
szakértelemmel rendelkezGtematikus
bizottsagok, 6sszetételérdl az elnbkség dont.
Tagja: 2 f6 THK, 1 6 kiils6 szakértd.

A HKFS keretében tdmogatandé projektekkel kapcsolatban
fogalmaz meg szakmai allaspontot.

Alapszabaly/SZMSZ alapjan hozhatd létre és m(ikodtethetd.

Az adott témakor kapcsan relevans

= e Tandacsaddi szerepkor. Alapszabaly/SZMSZ alapjan hozhatd létre és m(ikodtethetd.
g é = x szakértelemmel rendelkez6 THK tagok HKFS tervezése és egyes témak részletesebb kifejtése.
A
Egy f6, megfelel§ szakmai képességekkel és Irdnyitja a munkaszervezet tevékenységét. A munkaszervezeti feladatokat ellatd nonprofit szervezet SZMSZ-éhez
Q tudassal a munkaszervezet animacios, Felel&s a HKFS tervezési folyamat menedzseléséért, a HKFS igazodva, munkakori leiras alapjan.
@ projektgeneraldsi, mentoring, képzési, hatékony megvaldsitasaért, a munkaszervezet napi Nincs dontési jogkore a projektek kivalasztasaval kapcsolatban.
$ gazdasag- és tarsadalomszervezési mkodtetéséért.
§ feladatainak koordinalasahoz és a THK Részt vesz a dontés-elGkészitésben, tdmogatva az értékel6
g operativ m(ikodésének iranyitasahoz; bizottsag munkajat.
g Kivalasztasanal fontos szempont, hogy a Felterjeszti a palyazatokat dontésre, részt vesz a munkaszervezet
£ térségben széles korben elfogadott, feladatainak ellatasaban.
5 tapasztalt vezetGje legyen. Beszamolasi kotelezettsége van az Elnokség/elnok felé.
2 Ellatja a konzorcium szakmai képviseletét
Operativ szint(i kapcsolattartas.
Jogképes és cselekvSképes, non-profit, M(ikodési, kozosségszervezési (animacids) és kommunikacios, A munkaszervezeti feladatokat ellatd nonprofit szervezet SZMSZ-éhez
szakmailag felkészilt lebonyolité szervezet, tovabba program-mentoring és monitoring feladatok igazodva, munkakori leiras alapjan. A munkaszervezet munkatdrsainak nincs
melyet a konzorciumi tagok kozil Igazgatdsi és pénziigyi feladatok dontési jogkoriik a projektek kivalasztasaval kapcsolatban.
valasztanak. Térségi animdcio, projektgeneralds. A munkaszervezethez Létszama: vezetd + 3 f6
Mddszertani irdnymutatdsoknak megfelel6en | beérkezé projektotletek palyazattd érlelésének segitése, a Feladatkorok:
- kivalasztott szakmai munkatarsak. potencidlis palyazok segitése a palyazatok dsszedllitdsdban ésaz | - munkaszervezet vezet6
[ elszamoldsokban. Monitoring, értékelés. - projektmenedzser
g A THK adminisztracios feladatainak ellatasa: beérkezett - pénzlgyi munkatdrs
g projektjavaslatokrél és a HBB dontéseirél sz616 nyilvantartasok, - adminisztrator
% jegyz6konyvek vezetése, benyujtott projekt adatlapok A feladatok ellatdasahoz szlikséges szakértelem, az akcioteriilet kozossége és
§ el6készitése dontéshozatalra, hidnypodtoltatas, valamint a HBB gazdasaga fejlesztéséhez haszndlhatd szakmai hattér és a térség ismerete.

felhatalmazasa esetén a zaradékolds. A munkaszervezet
biztositja a HBB tevékenységét segit6 technikai hatteret,
infrastrukturat.

Beszdamolasi kotelezettséggel a munkaszervezet-vezetének
tartoznak.

Tapasztalatok, kapacitas:

- irdnyitasi, kozpénzek kezelése és pénziigyi

- projektfejlesztd és -menedzsment

- a helyi lakossag, a kiilonb6z6 lakossagi csoportok és szereplGk aktivizalasara
és a fejlesztési tevékenységekbe torténd bevonasara alkalmas animacids és
kommunikacids
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6.3.4. Déntéshozatali folyamatok bemutatdsa

HACS KOZGYULES

MUNKASZERVEZET VEZETO
MUNKATARSAK

IRANYITO HATOSAG

SZAKERTOK,
MENTOROK

TANACSADOK
SZAKERTOK

6.3.5. Humadn eréforrds bemutatdsa

A HKFS megvaldsitdsat, a Tatabanyai Helyi Kozosség mikodését tamogatdé munkaszervezeti
feladatokat az Agora Nonprofit Kft. latja el. A tdmogatas elnyerése esetén a munkaszervezet vezetGi
pozicidn kivil Uj munkatdrsak felvételére keril sor.

A munkaszervezet az alabbi humanerdéforrassal végzi feladatat:

- A stratégiai vezet6 a munkaszervezet vezetGje, az Agora Nonprofit Kft —Vértes Agordja
szakmai vezet6je. Képzettsége, szakmai tapasztalata, kompetencidi alkalmassa teszik a
feladat ellatasara.

- Projekt fejleszt6é menedzser, kapcsolt munkakoérként az Agora jelenlegi menedzsment és
koordinacios vezetdje.

- Vezet6i és menedzser asszisztens, kapcsolt munkakorként az Agora jelenlegi palyazati
koordinator munkatarsa

- 1f6 projektmenedzser, Uj munkatars
o Elvdrasok: EU-s palydzati tapasztalat, ismeret, jartassag; IT eszkdzok, programok

haszndlata; projektiranyitasi képesség; animdacids készség; kommunikacios tapasztalat
o Feladata: a munkaszervezet operativ koordinaldsa, animacid, monitoring, értékelés

- 1f6 pénzlgyi munkatars, Uj munkatars

o Elvarasok: projektek pénziigyi tervezésével és bonyolitdsdval kapcsolatos tapasztalat,
animacios képesség

o Feladata: a mikodés pénzigyi megfelel6ségének biztositdsa; a pdlyazati elSirdsoknak
megfelel6 pénziigyi fegyelem biztositasa; végsé kedvezményezetteknek sziikség szerinti
pénziigyi tandcsadas;

1 f6 adminisztrator, Uj munkatars

o Elvardsok: IT eszk6zok, programok, irodatechnikai eszkdzok hasznalata,

o Feladata: nyilvantartasok, jegyz6konyvek vezetése, adatlapok el6készitése; altalanos
adminisztracio; a folyamatok adminisztrativ tamogatasa
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6.3.6. A miikddeés fizikai feltételeinek bemutatdsa

A munkaszervezet a Vértes Agoraja éplletében mikodik (Tatabanya, Szent Borbdla tér 1.), kilon
irodahelyiségben dolgozik a 3 munkatars és kiilén a munkaszervezet vezetdje.

Az éplilet megfelel6 infrastrukturalis felszereltséggel bir (2013. évi TIOP beruhazas eredményeképp
létrejott ingatlan). A sziikséges irodabutorokat és irodatechnikai eszkdzoket a projekt
koltségvetésébdl biztositjuk.

Az ingatlanon belil, illetve a munkaszervezet Uzemeltetésében |évé milivel6dési hazakban a
munkaszervezet és a THK egyéb, alkalmakhoz kot6d6 helyiség igénye biztositott (oktatdtermek,
szamitogépes terem, kozosségi termek).

6.3.7. A miikédésre tervezett kéltségvetés aldtamasztdsa

El6készitési koltségek

o Az elGkészitésben résztvev6k aranyositott munkabére, workshopok koltsége, HKFS
elkészitésének szakértbi koltsége

Projekt kéltségek:

e Személyi koltségek (bérkoltség)

e SzakértGi dijak: a pdlyazatok el6készitése, monitorozds, mentoring

e Szakmai megvaldsitas egyéb koltségei (marketing koltségek)

e Altaldnos rezsi koltség (telefon, tikoltség, irodaszer ...stb)

e Dologi kiadasok, egyéb koltségek (ligyvéd, kbnyvelés, konyvvizsgalat)

e Animacid/képzések: palyazatirdi képzés minden kiirdst megel6z6en (9 alkalommal); mentori 4
alkalommal

e Egylttm(ikodések koltségei, workshopok, informacids napok

e Nyilvanossdg, kommunikacio (kotelezd, KTK2020 szerint)

6.4 Kommunikacios terv

A kommunikaciés terv célja, hogy a projekt el6készitése, megvaldsitasa, valamit a megvaldsitast
kovetd idGszakban elvégzendd feladatokat, a tamogatds mértékének megfelel6 kommunikacids
elemek alkalmazdasat, azok koltségeinek feltlintetése mellett Gitemezze.

A Tatabanyai Helyi K6zosség altal megpdlyazott keretOsszeg nagysdgdra tekintettel a kotelezd
kommunikdacié megtervezésénél a Széchenyi 2020 kedvezményezettek tdjékoztatdsi kotelezettségei
Utmutatd és arculati kézikonyv ,, KTK 2020” cim( dokumentum (a tovabbiakban: Arculati Kézikonyv)
tdmogatasi kategodria besoroldsa szerint kiemelt jelent6ségl projektként kezelendé.

A kommunikdcioval elérendé célcsoport
o afejlesztési folyamat sordn a HKFS altal érintett akcidteriilet, vagyis Tatabdnya lakossaga
o kozosségek, szervezetek, a potencialis palyazoi kor
e a HKFS megvaldsitasaban lehetséges tamogatdi csoportok

A fejlesztési folyamat kilonb6z6 szakaszaiban az aldbbi kommunikacios tevékenység valosul meg:
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Tevékenység tipusa [GlLA Darabszam I egyeb
Ll litemezés ios koltség | koltséghely
Kommunikacids terv készitése 2016.06. 0 Ft
Sajtoesemény szervezése, sajtomegjelenések osszegy(ijtése 2016.09. 1 20 000 Ft
" Nyo’mfa,tott, tajekorzt.atok. (b,rosurak, szorélapok, stb.) 2016.09. 5000 300 000 Ft 200 000 Et
e elkészitése és lakossagi terjesztése
g A fejlesztési folyamat elGkészitéséhez kapcsolddo tajékoztatd
o felulet Iétrehozasa és folyamatos mikotetése, frissitése a
W s . (s 2016.06. 0 Ft
koordindld/munkaszervezeti feladatokat elldtd szervezet
honlapjan
Lakossagi forum szervezése a kulcsprojektek varosrészeiben 2016.09. 5 250 000 Ft
Sajté-nyilvanos események szervezése (pl. projektinditds, | 2016.10-
palydzatok, megvalosult beruhazasok) 2020.12 6 240000 Ft >0 000 Ft
Sajtokozlemény kiadasa 2016.10. 1 0 Ft
e . 2016.10-
‘§ Sajtofigyelés 2021.05. 56 900 000 Ft
] . . non e ox P ]
0
2 A beruh'azas helyszinén "B" tipusl tdbla elkészitése és 2016.11. 1 20 000 Ft
& |elhelyezése
()] =
S Onallé weboldal készitése és miikodtetése 2016.12. 2 000 000 Ft
A A D 2016.10-
Fotédokumentacié készitése 2020.12. 500 000 Ft
- . T A, 2016.10-
Média-megjelenés biztositasa/vasarlasa (helyi radid/sajto/tv) 2020.12 10 450 000 Ft 800 000 Ft
c Sajto—nylllvanos ur,mepelyes fejlesztési  folyamat zard 2021.04. 1 30000 Ft
3 rendezvény szervezése
§ Sajtokozlemény kikildése a projekt zarasarol 2021.04. 1 0Ft
Q
po Eredrrjenyeke,t , ,kommunlkalo informacids anyagok, 2021.04. 5000 1 000 000 Ft
s kiadvanyok készitése
T; TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsolddo tartalommal 2021.04. 0 Ft
bo
§ A munkaszervezet mikodési helyén "D" tipusu tdbla
A 15 000 Ft
elhelyezése
OSSZESEN 1125000 Ft | 5700 000 Ft

A kommunikaciés eszk6zokén az Arculati Kézikonyv és mellékletei 3ltal

meghatdrozott arculati el6irasokat tekintjiik kotelezé érvénylinek a projekt
megvalositdsa soran, kiegészitve a Tatabanyai Helyi K6z6sség logdjaval. A
arculatat hivatott

sajat logd a folyamat felismerhet6ségét,
megjeleniteni.

A palyazatok kiirasa sordn is a KTK 2020 elGirasait alkalmazzuk és ennek

kovetését irjuk el felhivasainkban.

hozzdjutds lehetdségei

e amunkaszervezet telephelyén biztositjuk a dokumentumokba torténd betekintést

egyedi

JJH gl
@QZUSSS

y

A Tatabdnyai Helyi K6z6sség dokumentumaihoz és a K6z6sségrél szolo informdciokhoz térténé

~a
/

e a munkaszervezet weboldaldn létrehozott al oldalon, illetve a projekt soran kialakitandé sajat
weboldalon keresztil biztositjuk az informacidk naprakész kozzétételét
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e a HKFS megvaldsitasa soran preferaljuk az innovativ eszkdzok bevezetését, igy QR kod
hasznalataval gyors adatelérést biztositunk a projektek hirdetése, népszer(sitése, a
célcsoportok és a lakossag informalasa érdekében

o AKkilénbozb célcsoportok mas-mas fogyasztdi szokdssal és képességgel birnak, igy gondolunk
az idG6sebb/digitalis technikak irant nem fogékony csoportokra és hasznaljuk a hagyomanyos,
nyomtatott eszkdzoket

e A helyi radiéval és televizidval a projekt inditasakor egylttmikddési megallapodast kotink,
kialakitva a kdlcsonosen el6nyds hirdetési megolddsok rendszerét.

A kommunikdcioval kapcsolatos felel6sségi kérok

A Tatabanyai Helyi Kozosség képviseletére, mikddésével, dontéseivel kapcsolatos tajékoztatd
adasara az Elnok jogosult. Munkaszervezeti kérdésekben, operativ tartalmi tdjékoztatdsra a
munkaszervezet vezetGje jogosult.

A kommunikacids tervben megfogalmazott feladatok elldtdsdért a munkaszervezet felel6s. A
munkaszervezet projektmenedzsere és projekt adminisztratora megfelel6 kompetenciakkal bir a
feladat ellatasara, de a feladat jellegéhez igazodva megbizassal kilsé szakembert/céget vesz igénybe
(pl. tervezés, fotédokumentdlds, weboldal lGzemeltetés). A nyomtatasban megjelend kiadvanyok
tartalmi 6sszeallitasa a munkaszervezet feladata.

6.5 Monitoring és értékelési terv

A helyi kozosségi fejlesztési stratégia megvaldsitasa soran elengedhetetlen a folyamatok, a
rendelkezésre 3all6 eszkozok, a humdnerdsforras és az indikatorok fellilvizsgdlata és kiértékelése,
hiszen e nélkiil nem biztosithato a stratégia hatékony, eredményes és minGségi megvaldsitasa.

A monitoring és értékelési terv célja, hogy idGszer(i, megbizhatd, 6sszehasonlithatd és ellenérizheté
adatokat kapjunk a forrasok felhaszndldsdnak, a stratégia megvaldsitdsa sordn végzett
tevékenységeknek, a véllalt kotelezettségek teljesitésének és az egyes programok aktualis allasardl.

A stratégia id6szaka alatt minden év szeptember 30-ig idoszaki jelentés, majd a megvaldsitast
kovetSen egy utdlagos értékelés készil. A monitoring és értékelési feladatokat, a Munkaszervezet
latja el. A folyamatok és eredmények mérése, igazoldsa, elemzése és kijelolt célok elérése felé
mutatd indikatorok Osszegzése utdn a Munkaszervezet vezet6je beszamold formdjaban a Helyi
Akcidcsoport EInbksége elé terjeszti az értékelést mellékelve az ajanlott illetve szlikséges korrekciok
listdjat. Az EInokség elGterjesztés formdajaban kezdeményezi a HKFS médositasat.

A Tatabdanyai Helyi Akcidcsoport sajat teljesitményének értékelését dnellen6rzés formdjaban végzi.
Az akcidcsoport és a munkaszervezet m(ikodésérél és gazdalkodasardl a 3 f6s Felligyeld Bizottsag
minden év szeptember 30-ig jelentést készit a Kozgy(llés szamara. A vizsgalat kiterjed a THK
szerveinek, illetve a kiilonb6z6 jogszabalyok, az alapszabaly és az egyesileti hatarozatok
végrehajtasanak, betartasanak ellen6rzésére.

A Kozgyllés a két jelentés atvizsgaldsat kovetGen dontést hoz, mely sordn elfogadja azokat, vagy
rendelkezik a sziikséges mddositasok végrehajtasarol.
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HKFS monitoring és értékelési folyamata:

THK monitoring és értékelési folyamata:

#Adatok gyjtése

sAdatszoldgal-
tatds (nyilvantar-
tasok, jegyzd-
konyvek, projekt
dokumentacick
és egyéb
anyagok
rendelkezésre
bocsitdsa)

Munka-

Fellgyelé
szervezet

Bizottsag

Feladatok éves iitemezése:

januar 20.

februar 20.

aprilis 20.

junius 20.

augsuztus 15.

szeptember 30.

oktober 15.

oktober 20.

november 10.

november 30.

+Javaslattétel

*Adatok
gyljtése sVélemé-
Vegs6 »Adatszolgaltatas Ve ) *Elemzés, nyezés
kedvezme- RIEEEFEVER 5 kiértékelés Elndkség sMoGdositas Kbzgy(ilés
nyezettek beszamolas Szenveze eJelentés [t BT
készitése ényezése

sAtfogo

vizsgalat Elfogadas/
P Kdzgydilés madositas

'EI:TEI}(EJES elrendelése
készitése

*Végso kedvezményezettek adatszolgaltatasi
kotelezettsége a 4. negyedévrol

*Id6kozi beszamoloval egybekotott kifizetési kérelem
benyujtasa

*Végso kedvezmeényezettek adatszolgaltatasi
kotelezettsége a 1. negyedévrol

*Végsd kedvezményezettek adatszolgaltatasi
kotelezettsége a 2. negyedévrol

*Id6kozi beszamoloval egybekotott kifizetési kérelem
benyujtasa

* A munkaszervezet éves eldrehaladasi jelentés
*Feliigyeld Bizottsag ¢ves jelentése

*Elnokségi véleményezés és eldterjesziés eldkészitése

*Végso kedvezményezettek adatszolgaltatasi
kotelezettsége a 3. negyedevrol

*Kozgylilési dontés a jelentés elfogadasarol/a sziikséges
modositasok végrahajtasarol

*Id6szaki elérehaladasi jelentés benyijtas az Iranyitod
Hatosag fele
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Indikatorok:

A kapcsolddd relevans

Osszesitésre.

adatokrol
negyedévente, a programzardsakor és

Specifikus célokhoz rendelt indikdtorok:

a végs6é kedvezményezettek

szolgdltatnak

informaciot

fenntartasi idGszak alatt, mely stratégia szinten kerl

Beavat

Célérté

‘s . Mérték | Bazi . T Gyakori
-kozasi Mutaté e ersz é:tz; Bazisév k Adatforras Begylijtés maddja Y:é ort
teriilet gysee (2022) J

Z(r)tr;tI; Beszdmoldk, ?)Ar:eligr:fydesés csoportos
- Helyi kbzosségi aktivitas novekedése 5 2016 8 jelentések, . iss P Evente
(10-es nyilvantartasok kérddivek
skala) v Lakossagi forumok
Megujult kozosségi, szabadidGs,
kozszolgaltatast nyujtd  terek és db 0 2016 5 IH adatbekérés Evente
|étesitmények szama
Intézményi bevételek ndvekedése % 0 2016 10 penzygyl . adatbekérés Evente
beszamold
Bl. | Kozosségi funkcidk szamszer(i szakmai
novekedése a megujult kozosségi db 0 2016 7 , , adatbekérés Evente
beszamold
terekben
Bef f ilis  és infl ali kmai , ,
efogadott ‘ otma * i es “,1 ormats % 0 2016 10 >za 'T‘a' , adatbekérés Evente
csoportok szamanak névekedése beszamolo
P , Fotok, jelenléti| , ,
Kulturalis, kozosségi programok szdma , Végs6 kedvezményezettek | Negyed
., db 0 2016 15 ivek, et .. .
a HKFS keretében , , adatszolgaltatasa alapjan évente
beszamolok
B2.
. , , Fotok, jelenléti | ,
Befogadd és alkotd folyamatok szédma ,O Ok, Jeleniet! Végs6 kedvezményezettek | Negyed
, db 0 2016 3 ivek, s i .
a HKFS keretében , , adatszolgdltatasa alapjan évente
beszamolok
Nemzetiségi és hagyomanyé&rzé Fotok, jelenléti| , .
. , V ked ttek | N d
B3. folyamatok, programok szama a HKFS db 0 2016 15 ivek, €80 e’ ve%menye.zg € ,egye
, , , adatszolgaltatasa alapjan évente
keretében beszamolok
IKT ismeretek bdvitésére iranyulo o "
, , Fotdk, jelenléti
kezdeményezések ivek Végs6 kedvezményezettek | Negyed
Ujonnan  létrejott  nyilt  internet| db o | 2016 3 L §s0  Kedvezmenyezs By
el g s . beszamolok, adatszolgdltatasa alapjan évente
hozzaférési pontok szama a HKFS . L
. jegyz6konyvek
B4. keretében
Ujonnan  létrehozott  appli-kécidk,
honlapok, online kozosségek, szakmai Végsé kedvezményezettek | Negyed
. s - . db 0 2016 2 . . e st e .
informacids adat-bazisok szdma a HKFS beszamold adatszolgéltatasa alapjan évente
keretében
K6zosségfejleszté mihelyek, Fotok, jelenléti| , ,
V ki k|N
workshopok, képzések szama a HKFS |  db o | 2016 3| ivek, cgs6 kedvezményezettek | Negyed
. . , adatszolgdltatasa alapjan évente
BS keretében beszamolok
© | Tehetségfejleszté, - gondozd mihe- Fotdk, jelenléti| ., ,
o, , , Végsé kedvezményezettek | Negyed
lyek, workshopok, képzések szama a db 0 2016 6 ivek, adatszoledltatasa alapidn évente
HKFS keretében beszamolsk & P
Egészségligyi, rekredcids, kornyezeti Fotdk, jelenléti| ., ,
B6. szemléletformdlé programok, kezde- db 0 2016 4 ivek, ;/jfts;)mIk:ﬁ\;:;gearge.zée;tek eN:tegr:/fed
ményezések szama a HKFS keretében beszamolok & P
o L f e . Fotok, jelenléti
Kozosségi funkcidval bird fejlesztések ivc:eko Jeleniet
3 B2, B B B B ! To{Ye} 5
7. [>2ame a“ Lo 3, B4, BS, , 6 db 0 2016 15 beszamolok, Vegso keldve%menye?lettek Negyed
beavatkozasi teriilethez kapcsol6do . s adatszolgéltatasa alapjan évente
. jegyz6konyvek,
projektekben

nyilvantartasok
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Eredményindikatorok:

’ Mérték- | _, ., 2 A Célérték . . < .
Mutato . Bazisérték | Bazisév Adatforras A beszamolas gyakorisaga
egység (2022)
, y , Megfigyelés; . . Yy
A HFS végrehajtds keretében megujitott AR B} C o , | program indulasdt megel6zGen,
. . . Ko6z0sségi terek latogatdszamokra vonatkozd | | .. . . .
kozOsségi tereket rendszeresen igénybe vevs % 10 2016 15 nyilvantartasai kézben és utdana, évente
lakossag aranya . iz minimum egyszer
g ¥ Online és csoportos kérdéGivek inimum egysz
A kozosségi, szabadidds, kdzszolgaltatast nyujtod ?On, Megfigyelés program induldasat megel6z6en,
- o . , .| érték - . e . . . X
terekkel és Iétesitményekkel valé lakossagi (10-es 5 2016 8 Online és csoportos kérdbivek | kozben és utdna, évente
elégedettség skala) Lakossagi férumok minimum egyszer
Intézmények szama, amelyekben nétt a db 0 2016 5 H program indulasat kovet6en
latogatottsag a program el6tti id6szakhoz képest évente
Output indikdtorok:
Célérték A besza-
. Mérték- Bazis | Bazis 2018. Célérték . molas
Mutato . Alap ’z . z’ ’ Adatforras
egység év | érték | oktober | (2022) gyako-
31. risaga
Ko6z6sségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztési g N L .
s L. . . fé ESZA | 2014 0 67 043 67 043 | KSH helységnév-kdnyve alapjan évente
stratégiaval érintett telepilés lakossagszama
A kormanyzati, 6nkormdanyzati, ill. tarsadalmi
artnerek vagy nem énkormdnyzati szervezetek 0 s . . negyed-
F,) &Y ) ¥ , db ESZA | 2015 0 20 51 Fotok, jelenléti ivek, beszdmoldk 3 &Y
altal a HFS (HKFS) keretében tervezett és évente
végrehajtott programok szama
Hasznalatbavételi engedély, nem engedélykoteles
. . . P - tevékenységek esetén a felljitassal érintett épiletek
Varosfejlesztés: Varosi terlileteken épitett vagy 2 C i s . C e .
(e s R m ERFA | 2015 0 1398 3596 | nettd éplletteriiletét igazold dokumentum, épitési évente
renovalt koz- vagy kereskedelmi épiletek B . - Noyx 4
napld, vagy véllalkozasi szerz6dés és
teljesitésigazolas.
Vérosfejlesz’té’s: Véro.si terlleteken létrehozott m?2 ERFA | 2015 0 i i TuIajfjoni lap vaI.aminE étne.'zzeti helyszipr.a’jz; épllet évente
vagy helyreallitott nyitott terek esetében alaprajz, mUiszaki dokumentacié
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Résztvevékre vonatkozo indikdtorok a B2-B6 beavatkozdsi teriiletekhez kapcsolodoan:

7z 7z 7 s s s

belépé | belépé | kilépé kilépé
ferfi né ferfi né

Egyéb adatszolgdltatds kérébe tartozo mutatok

A résztvevékre” vonatkozé kozés kimeneti mutatok a kévetkezék:
munkanélkiliek, beleértve a tartds munkanélkilieket is

tartés munkanélkuliek

inaktiv személyek

oktatdsban vagy képzésben részt nem vevé inaktiv személyek
foglalkoztatottak, beleértve az 6nfoglalkoztatdkat

25 éven aluliak

54 éven fellliek

54 éven feltli, munkanélkiili - beleértve a tartdsan
munkanélkilieket —, vagy oktatasban vagy képzésben nem részt
vevd inaktiv résztvevék

alapfoku (ISCED 1) vagy alsé kozépfoku (ISCED 2) végzettséggel
rendelkez6 személyek

fels6 kozépfoka (ISCED 3) vagy posztszekunder (ISCED 4)
végzettséggel rendelkez6 személyek

fels6foku (ISCED 5-8) végzettséggel rendelkez6 személyek
munkanélkili haztartasban é16 résztvevék

munkanélkili haztartasban é16, gyermekeket eltartod résztvevék
egyetlen feln6ttbél allé haztartasban él6, gyermekeket eltarto
résztvevok

migransok, kilfoldi hatter(i személyek, kisebbségek (beleértve a
marginalizalodott kozosségeket, példaul a romakat)
fogyatékossaggal él6 résztvevik

egyéb hatranyos helyzetii személyek

hajléktalan vagy lakhatdsi problémaval kiizd6 személyek

vidéki tertleteken él6k

A szervezetekre vonatkozo kozos kimeneti mutatok a kovetkezdk:
a szocidlis partnerek vagy nem kormanyzati szervezetek altal
teljesen vagy részben végrehajtott projektek szama

a n6k foglalkoztatdsban valé fenntarthaté részvételét és
érvényesilési lehetGségeit fokozé projektek szama

a kozigazgatasi szervekre vagy kozszolgaltatasokra irdnyuld
projektek szama nemzeti, regionadlis és helyi szinten

a tamogatott mikro-, kis- és kézépvallalkozasok szama (beleértve a
szOovetkezeti vallalkozdsokat és a szocidlis gazdasagban miikodé
vallalkozasokat)

A résztvevokre vonatkozo kozvetlen kozos eredménymutatdok a
kévetkez6k:

inaktiv résztvevék, akik a program elhagyasanak idépontjaban
munkat keresnek

a program elhagyasanak id6pontjaban oktatasban/képzésben részt
vevek

a program elhagydsdnak idépontjaban képesitést szerz6 résztvevik
a program elhagyasdanak id6pontjaban foglalkoztatasban —
beleértve az 6nfoglalkoztatast — levs résztvevok

fogyatékossaggal él6 résztvev6k, akik a program elhagyasanak
id6pontjaban munkat keresnek, oktatasban/képzésben vesznek
részt, képesitést szereznek, foglalkoztatdsban - beleértve az

2
,Résztvevék” azon személyek, akiknek kozvetlenil kedvez az ESZA beavatkozasa, azonosithatok, jellemz6ik lekérdezhetdk, és akik szamara egyedi kiadasokat kilonitenek
el.

62



sz sz s g sz

belépé | belépo | kilépé kilépo
ferfi né férfi né

Egyéb adatszolgaltatds korébe tartozé mutatok

onfoglalkoztatdst — vannak

A résztvevikre vonatkoz6 hosszabb tava k6z6s
eredménymutatok:

a program elhagyasa utani hat hénapon belil foglalkoztatasban —
beleértve az 6nfoglalkoztatast — levs résztvevék

a program elhagyasa utan hat hdonapon belil jobb munkaer6-piaci
lehet&ségekkel rendelkezd résztvevék

54 éven feluli résztvevlk, akik a program elhagyasa utan hat
honapon beliil foglalkoztatasban — beleértve az 6nfoglalkoztatast —
vannak

fogyatékossaggal é18 résztvevdk, akik a program elhagydsa utan hat
honapon beliil foglalkoztatasban — beleértve az dnfoglalkoztatast —
vannak

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenloség

A Tatabanyai Helyi Kbz6sség Tatabanya Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak Esélyegyenl8ségi
Programjaval 6sszehangolja stratégiai terveit.
Az esélyegyenlGség egy olyan Adltaldnos, egyetemes alapelv, amelyet a palydzat elGkészitése,
tervezése és megvaldsitdsa soran mindvégig alkalmazni kivanunk, amelynek érvényesiilni kell mindig
és mindenhol.
Ervényesiteni kivanjuk

e azegyenl6 bandasmaod, és az esélyegyenlGség biztositdsdnak kovetelményét,

e akozszolgaltatdsokhoz torténd egyenl6 hozzaférés elvét,

e adiszkriminaciomentességet,

e szegregacidmentességet.

Olyan kulturdlis és kozosségi fejleszté programokban gondolkodunk, amelyekben a romak a
tdrsadalom hasznos tagjaivd képesek valni, ehhez segitséget kapnak és élnek a lehetGségekkel.
Csokkennek a velik szembeni elGitéletek és ez altal egyenlé esélyt kapnak a munkaer8piacon. A
csoporthoz tartozékat nem nézik le, nem kozositik ki, egyenrangu emberként kezelik 6ket.

Kiemelten fontosak szamunkra a gyerekek, az egyenlé eséllyel vald indulasuk az élet barmely
terliletén, tanitdsuk, fejlesztésiik, szabadidejlik hasznos kitoltése.

A program soran folyamatosan odafigyeliink az id&sek életminGségének javitasara, arra, hogy
hasznosnak érezzék magukat.

Elengedhetetlennek tartjuk a n6k esetén, hogy megfelel§ tarsadalmi elismerésben részesiiljenek a
gyermeket nevelGk és, egyenl6k legyenek a munkaerdpiacon.

Kaloénos figyelmet forditunk a fogyatékkal él6k esetében arra, hogy a képességeikhez mért
tevékenységet végezzenek, hatranyos megkilonboztetés nélkdl.

Az aldbbi teriletekre kivanunk figyelemmel lenni
e N6k aranya a fejlesztési folyamat tervezése és megvaldsitasa soran
e Fogyatékkal él6k bevondsa a tervezésbe és a megvaldsitasba
e A helyi nemzeti kisebbségek bevonasa a tervezésbe és a megvaldsitasba
o LehetGség biztositdsa palyakezd6k szamara
e Nyugdijasok bevonasa
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e Az esélyegyenlGségi célcsoportok helyzetét javitd alapitvanyokat, civil szervezeteket, érintett
csoportok bevonasa a tervezésbe és megvaldsitasba

e A kozlekedési kapcsolatok, a térhasznalat és a létesitmények tervezésekor a nék és férfiak
igényeinek, az id6sek, a fogyatékosok és a gyermekek igényeinek figyelembe vétele

o A fejlesztéshez kapcsolédé nyilvanos eseményeken, a kommunikacidban és viselkedésben az
esélytudatossag kifejezése: nem kozvetitliink szegregdciét, csokkentjik a csoportokra
vonatkozd meglévé elGitéleteket.

Alapelveink:
e alapvet6 jogok biztositasa,
o esélyegyenlség,
e egyenl6 banasmaod,
e partnerség,
e nyilvdnossag,
e hatékonysag, hatdsossag,
e innovacio,
e szektor semlegesség
e Onkéntesség

Terveink az esélyegyenldség biztositdsdra:

A célcsoport, a résztvevék megkérdezése annak érdekében, hogy a szamukra megfelel6 elemeket
beépithessiik, és a megfelel6 médon valdsithassuk meg a projekt soran. A feldjitasok tervezése

soran a nék és férfiak kilénboz6 szlkségletei szerint korrigdlni a tervez6k nemi sztereotipiait.
Fontosnak tartjuk, hogy a célcsoportnak megfelel6 tajékoztatasi csatorndt haszndljuk: nem csak
internetes tajékoztatdst terveziink, hogy az idésebb vagy az internetet kevésbé hasznalé csoportok is
tdjékozodhassanak a fejlesztési folyamat egészérdl és beavatkozdsairdl. A tervezés mellett az
esélyegyenl@ségi intézkedések végrehajtasaban is fontosnak tartjuk az érintettek részvételét — igy az
intézkedések feltételezésiink szerint elfogadottak, hasznosak és fenntarthatobbak lesznek.

6.6.2 Fenntarthatdsdg

»A fenntarthatd fejlédés az ember boldog és értelmes életvitelének elémozditasat és a kozjo
kiteljesitését célozza Ugy, hogy az emberi tevékenységek a Fold kdrnyezeti eltarto-képessége szabta
hatarokon bellil maradnak, és a gyarapithatd, fejleszthet6 emberi, tarsadalmi és gazdasagi
eréforrasok terén gondoskodunk ezek megfelel6 mennyiségi és minGségi allapotanak fenntartdsardl,
bévitésérdl, illetve javitasarol.” (forrds: Nemzeti Fejlesztési Terv)

A fenntarthatdsdg és kornyezettudatossag érdekében az aldbbiak szerint tervezzik a HKFS
megvalositdsa sordn:

Mindvégig fontosnak gondoljuk a kornyezeti, kdrnyezeti nevelési, fenntarthaté fejl6déssel
kapcsolatos tudas megosztdsat a projektben résztvev6k szamara. Kilon figyelmet forditunk a
fejlesztés és a megvaldsitds idészakdban az 6ko hatékonysagra, a kornyezet-egészségligyi, és a
kornyezettudatossdgot erdsité programokra. Valamennyi termék, alapanyag vagy szolgaltatds
beszerzésénél kiemelten tgyellink a kdrnyezeti szempontok figyelembe vételére. Egyuttal el6nybe
részesitjiik a kornyezeti menedzsment rendszerrel vagy minGsitéssel rendelkez6 beszallitdkat a
projekt megvaldsitasa soran.
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A beruhdzadsok tervezése sordn fontos szamunkra a kornyezetbarat kozlekedési szempontok
érvényesitése. Figyelemmel és hatdssal kell lenniink a kdzosségi kozlekedés kulturdlis és kozosségi
|étesitményeket érintd alakulasara.

Célunk, hogy a felujitdsok, rekonstrukciok eredményeként minimalizaljuk a létesitmények és
szolgaltatdsok energia igényét, ezzel biztositva az 6ko hatékonysdgot. Az épliletek esetében alap
koncepcid a szikséges komfort tényez6k figyelembe vételével a hé veszteségek minimalizalasa,
ezdltal a flitési igény csokkentése. Célunk megujuld energiaforrasok, korszer(i épit6anyagok és
technolégiak alkalmazasaval hosszutavon is fenntarthatd, kis energiaigény( kozosségi terek
létrehozdsa.

A megvaldsuld fejlesztések részeként vagy azzal egyidejlileg figyelmet forditunk az intézmény
kornyezetbarat modon torténé megkozelithetéségére is, a megfelel6 méretl, és kornyezeti
mindségli (pl. utcabutorok), akadalymentes gyalogos jardak és kerékparutak kialakitasara, a
biztonsag fokozasara, a pihenést szolgald funkcidk fejlesztésére.

A beruhazasok kornyezetében figyelmet kivanunk forditani az él6helyek védelmére, a
kérnyezetszennyezés mérséklésére, parkositasra, Uj névényzet telepitésére. Onkéntes gondnoksag
keretében tervezzik fenntartani a miikodési tertleten a kulturalt, tiszta kdrnyezetet.

A tervez6 munka, a megvaldsitds és monitoring soran Ujrahasznositott papir hasznalataval és
szelektiv hulladékgy(ijtéssel kivanjuk csdkkenteni a vegyes hulladékot.

A latogatok és a kiilonb6z6 célcsoportok szamdra a kornyezettudatossag vagy a fenntarthatdsag
tanuldsaval kapcsolatos akcidkat, képzéseket, eseményeket, programokat szerveziink.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A vezetGi Osszefoglaldban megfogalmaztuk, hogy a tatabdnyai kozosségi-kulturalis élet jovGbeli
fejlesztésével kapcsolatban megfogalmazott elvarasok, célok és a vallalt eredmény két fogalommal
irhatjuk le: HAGYOMANY és MEGUJULAS a kodzdsségi-kulturalis életben Tatabanyan. Ezek a fogalmak
orokséglink, hagyomanyaink megGrzését és az ujdonsagok, kreativ, innovativ Uj kdzosségi-kulturdlis
aktivitasok keresését jelent6 irdnyok nem e palyazattal kezd6dnek el a varosban. Ez a megkozelitési
mad, amely az elmult harom-négy év alapvets épitkezési iranyait jellemzi a meggy6z6désiink és
filozofiank. Ennek a megkezdett folyamatnak jelent6s dinamizmust, Uj lendiiletet és Uj mindségi
beteljesiilést adhat a sikeres palydzat és a palydzat altal feldllt rendszer a kiilonboz8 tipusu
egyuttmUiikodések segitségével.

E megkozelités |ényegi eleme a megujulds, az Ujdonsagok folyamatos és tudatos keresése.

Az innovacid értelmezését szamos helyen olvashatjuk, kialénb6z6 megkozelitésekben. A Magyar
Innovacids Szévetség honlapjan 2016. junius 16-ai letoltésnél lathatjuk azt az 6sszefoglalét, amely
bemutatja az Eurdpai Unidban e kérdéssel foglalkozé felmérés eredményeit, az innovacid
természetét, megjelenési formait, amelyet az Oslo Kézikonyvben tették kozzé. Az kézikonyv
legutébbi, harmadik 2005-ben megjelent kiadasdban olvashaté az innovacié kovetkez6
meghatarozasa

»Az innovdcio uj, vagy jelentésen javitott termék (dru vagy szolgdltatds) vagy eljards uj marketing-
modszer, vagy Uj szervezési-szervezeti médszer bevezetése”

Szamunkra, a Tatabanyai Helyi Kozosségi Stratégia megalkotdoi szamdara e megfogalmazas
megerdsitést jelent abban, hogy stratégiai programunk egyik pillére a megujulas jegyében az

*http://www.innovacio.hu/1g hu.php, letéltés: 2016. 06. 16. 15.35
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Ujdonsagok, az Uj kozosségi-kulturdlis folyamatokat és moddszertanok tamogatdsat jelenti. E
fogalomhoz fontos tarsitanunk a valtozas fogalmat. Ugy gondoljuk, nincs megujulds valtozas, még
inkdbb valtoztatas nélkiul. Alapelviink, amelyet a pdlyazati kiirdsokban is kovetni kivanunk, a
valtoztatds batorsagara vald 0Osztonzés akkor is, amikor a helyi hagyomanyok d&polasanak
tdmogatasardl, akkor is, ha a hagyomanyoknak az Uj generacidk felé vald kodzvetitésrél, akkor is,
amikor felujitando, Uj funkcidkkal béviilé kozosségi terekrSl van szd, és akkor is, amikor egy 0j, eddig
Tatabanydn még nem megvaldsitott kozosségfejleszté oOtletrsl, kezdeményezés tervezésérdl és
bevezetésérdl legyen szo.

Innovativ elvarasaink a kovetkez6 mdveleti teriiletekre kiirandé palyazatoknal alapvet6ek:

e Innovativ kozosségi varosmarketing termékek megfogalmazasa és m(ikodtetése

e Az ,Yésa,Z generdcio bevonasaval megvaldsuld kozosségépits folyamatok és akciok

e Adigitalis tarsadalom kihivasaira reagdld kozosségépité folyamatok, képzések

e Rendszerében és tartalmdban egyarant innovativ tehetségkutaté és tehetségtamogatd
komplex programok megvaldsulasat, ezaltal a kreativitast, az alkotast, Uj dolog Iétrehozasat
Osztonzi

e A vidros oko turisztikai, kornyezettudatos, az épitett és a természetes kornyezetiinket
gondozd, megismers kozosségeket mozgatd és aktivizadld programok, kozosségek

e A hagyomanyos programoktdl is elvarja a megujulast

Ezt tartottuk szem el6tt akkor is, amikor a Helyzetelemzd, stratégia és jovétervezd programokat
terveztik. Ez az alapallas vezérel benniinket, amikor a pdlyazatokat kiirjuk, amelynek egyik fontos
birdlati szempontjaként szabjuk az innovéciét, és a valtoztatdst. Erre az el6re tekint6é és Uj
megoldasokat keres6 magatartasra kivanjuk 6szténozni a leendd induldkat a palyazati felkészités
sordn is. Hissziik, hogy mindez a jov6 épitésének zaloga. Nem a multat rekonstrudljuk, multbeli
megoldasokkal, hanem a régi tapasztalatait felhaszndlva teremtiink 0j jovét, Uj megoldasokkal.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)

Ssz.

A miiveletek megnevezése

2016

2017

2018

2019

2020

Osszesen

%

A varos kozosségi hazainak, azok
kornyékének felujitasa, fejlesztése

OFt

174 000 000 Ft

273 000 000 Ft

OFt

OFt

447 000 000 Ft

32%

Kulturalis-mUivészeti kezdeményezések,
alkoto és befogado folyamatok

500 000 Ft

34 500 000 Ft

36 000 000 Ft

43 000 000 Ft

6 000 000 Ft

120 000 000 Ft

9%

Nemzetiségi és hagyomanyé6rzé
programok, folyamatok,
kezdeményezések

OFt

23 000 000 Ft

36 000 000 Ft

33 000 000 Ft

21 000 000 Ft

113 000 000 Ft

8%

A digitalis tarsadalom kihivasaira reagald
és annak vivmanyait a kozésségi-kulturdlis
élet érdekében felhasznald
kezdeményezések, folyamatok (,Homo
Digitalis”)

OFt

44 000 000 Ft

28 000 000 Ft

10 000 000 Ft

13 000 000 Ft

95 000 000 Ft

7%

Ujszer(, innovativ kdzdsségfejleszts,
tehetségfejlesztd, a tehetség
kibontakozasat és az egész életen at tartd
tanuldst tdmogatd folyamatok a varos
kiilénb6z6 célcsoportjainak, kiilonds
tekintettel az "Y" és "Z" generdcid
bevondsara

OFt

28 000 000 Ft

33 000 000 Ft

36 000 000 Ft

31 000 000 Ft

128 000 000 Ft

9%

Az egészséges életmddot, a rekreaciot, és
a kérnyezettudatos magatartast fejleszt6é
programok és folyamatok

OFt

12 000 000 Ft

18 000 000 Ft

13 000 000 Ft

11 000 000 Ft

54 000 000 Ft

4%

Tamogatott programokhoz,
folyamatokhoz kapcsolddoé beruhazasok

OFt

218 000 000 Ft

51 000 000 Ft

33 000 000 Ft

16 000 000 Ft

318 000 000 Ft

23%

Osszesen

500 000 Ft

533 500 000 Ft

475 000 000 Ft

168 000 000 Ft

98 000 000 Ft

1275 000 000 Ft

91%
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Ssz. Egyéb forras

A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
TOP 6.5.1-15 Energetikai fejlesztés a .
Kertvarosi Banydsz Mivel&dési 83792884 Ft 6%
Otthonban
TOP 6.5.1-15 Energetikai fejlesztés a 36 488 388 Ft 3%
Puskin Mivel6dési Hazban

e 120 281 272 Ft 9%

Fejlesztési forrasok dsszesen 500 000 Ft 632 781 272 Ft 483 000 000 Ft 191 000 000 Ft 106 000 000 Ft 1395 281 272 Ft 100%
A Tatabdnyai Helyi Koz6sség miikodési és animacios forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen

Mdkodési koltségek

10734 750 Ft

21015377 Ft

19889975 Ft

19889975 Ft

19889975 Ft

19889975 Ft

19889975 Ft

125969 840 Ft

Animacids koltségek

4936 842 Ft

14 810526 Ft

14 810526 Ft

14 810526 Ft

14 810526 Ft

14 810526 Ft

14 810526 Ft

93 800 000 Ft

Osszesen

15671592 Ft

35825903 Ft

34700 501 Ft

34700 501 Ft

34700 501 Ft

34700 501 Ft

34700 501 Ft

225 000 000 Ft

A mkodési és animacids koltségek Gtemezésénél a munkaszervezet tevékenységét vettiik alapul, id6aranyos felosztasban. Animacios feladatai korében a
palyazatok kiirasahoz igazodva a teljes projektidészak alatt tobbféle képzést bonyolit részben a leendé pdlyazéknak (9 alkalom), részben a folyamatot
tdmogatd mentoroknak (4 alkalom) és a monitoring tevékenységet ellatoknak.

A mikodési koltségek kdzott a munkaszervezet kotelezé nyilvanossagi tevékenységének és a stratégia készitésének koltsége is szerepel.
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A HKEFS teljes koltségvetése

Amennyiben a HACS a felhivds alapjan az dltala felhaszndlhatd forrdsndl nagyobb mértékd, vagy hosszabb tdvu egyiittmiikédést tervez megvaldsitani, az
aldbbi tabldzatban a jelen id6szakban, valamint a késébbi litemekben tervezett miiveleteket sziikséges feltiintetni, jelélve, hogyan alkotnak az egyes litemek
énmagukban is komplex programcsomagokat.

Nem relevans, mivel a HKFS tervezett koltségvetése nem haladja meg a népesség szam alapjan maximalisan igényelheté tdmogatasi Osszeget és
id6intervalluma nem nyulik tdl a palydzati felhivds szerint tervezhet6 idészakon.

Sor- A beavatkozds | Indoklds, Specifikus cél | A beavatkozds tartalma | Kiegészité jelleg, | Célcsoport Forrads A finan- | Tervezett
szdm | megnevezése | alatamasztds | (legfeljebb 1-2 | (legfeljebb 4-5 mondat) | lehatdrolds (legfeljebb (ezer Ft) | szirozds | iddinter-
(legfeljebb 4-5 | szo) (legfeljebb  4-5- | 1-2 sz6) fedeze- | vallum
mondat) mondat) te (év,
honap)
1.
2.
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